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I. Vezetői összefoglaló

A tanulmány célja, hogy bemutassa a Déli Napfény Helyi Akciócsoport által tömörített tizenkét település valamelyikén bejegyzett mikro-, kis- és középvállalkozások helyzetét, illetve meghatározza a jövőbeli fejlődési lehetőségek irányát.
A vállalkozások felméréséhez az elérhető adatbázisok, cégnyilvántartások releváns információit törekedtünk összegyűjteni, rendszerezni és feldolgozni. A vállalkozásokra vonatkozó saját gyűjtésű adatok fő forrását az Opten Informatikai Kft. által működtetett, az Igazságügyi és Rendészeti Minisztérium cégnyilvántartásán alapuló, társas vállalkozások cégadatait tartalmazó adatbázis képezte. Az egyéni vállalkozók adatainak feltárására a települések képviselőit kerestük meg. 
A mikro-, kis-, és középvállalkozásoknak hangsúlyos szerepet töltenek be a foglalkoztatottság területén, különösképpen igaz ez a 10 községet, 1 nagyközséget és egy várost magába foglaló Akciócsoport területére, ahol a vállalkozásoknak túlnyomó többsége mikro- és kisvállalkozás. Ezen vállalkozások a helyben foglalkoztatás révén fontos szerepet játszanak a települések népességmegtartó erejében, ezért is fontos feladat az önkormányzatok számára a vállalkozások üzleti környezetének fejlesztése.

Az Akciócsoport településeinek gazdasági fejlettségét tekintve relatíve nagy szóródás tapasztalható, a legfejlettebb települések Algyő és Deszk, míg a legelmaradottabb község Dóc. A fenti állítást alátámasztják a gazdasági és társadalmi adatok is. 

Mint ahogy a Dél-alföldi Régióra, illetve Csongrád megyére, úgy az Akciócsoport területére is jellemző az országos átlagot meghaladó mértékű mezőgazdasági tevékenység, amely nagyrészt a kiváló természeti adottságoknak – jó minőségű föld, magas napsütés órák száma, agrár kultúra magas foka - köszönhető. Ennek ellenére a mezőgazdasági termelésre épülő feldolgozó tevékenység kismértékben van jelen, ez jelenthet a jövőben egyfajta fejlesztési lehetőséget a szektor számára.
A vállalkozások szerkezete méret alapján illeszkedik a hazai struktúrába, azaz jellemző a mikrovállalkozások magas, közel 90%-os aránya. Főtevékenységként a kereskedelem, az építőipar és a feldolgozóipar, míg cégformát tekintve a korlátolt felelősségű társaság jellemző a térségben.
A mikro-, kis- és középvállalkozások fejlesztéséhez jelentős mértékben hozzá tudnak járulni az Új Magyarország Fejlesztési Terv, illetve Új Magyarország Vidékfejlesztési Program keretében kiírt pályázatok, támogatások. Az elemzés rávilágított arra, hogy a gazdaságilag fejlettebb települések vállalkozásai jóval nagyobb arányban tudtak pályázati forrásokat elnyerni, mint az elmaradottabb községek vállalkozásai. Hasonló tendencia figyelhető meg országosan is, vagyis a fejlettebb régiók, térségek sikeresebbek a pályázatok terén is. A felzárkózásban fontos szerepet játszik a vállalkozások-vállalkozók megfelelő képzése, fejlődési lehetőségekkel kapcsolatos információkkal való ellátása.  

Törekedtünk azon nehézségek összegyűjtésére, amelyek a pályázati források lehívása körül adódhatnak és az eddigi tapasztalatok alapján tipikusnak mondhatók. A jövőbeni fejlődési lehetőségek az ágazati és területi együttműködésben, az alternatív energiafelhasználásban, az atipikus foglalkoztatási formák alkalmazásában, a feldolgozó-kapacitások növelésében rejlenek. 
II. A térség helyzetének alakulása a vizsgált időszakban (helyzetelemzés)

II.1. Bevezetés

A tanulmány célja, hogy a Déli Napfény Helyi Akciócsoport által érintett 12 településen működő mikro-, kis- és középvállalkozások (rövidítve KKV-k) helyzetéről, az elmúlt években történt jelentősebb változásokról reális képet kaphassanak az érdekeltek és érdeklődők. A tanulmányban a hangsúlyt a jelenlegi állapotra és a jövőbeni lehetőségekre, fejlődési irányokra helyeztük, amennyiben mód adódott, időbeli összehasonlítást is végeztünk. 

A módszertani kérdések közül kiemeljük, hogy az adatokhoz való hozzáférés nehézkes és meglehetősen körülményes. A településszintű adatszolgáltatás nem elterjedt és sok esetben nem publikus. Az elérhető adatbázisok releváns információit törekedtünk összegyűjteni, rendszerezni és feldolgozni. A vállalkozásokra vonatkozó saját gyűjtésű adatok fő forrását az Opten Informatikai Kft. által működtetett, az Igazságügyi és Rendészeti Minisztérium cégnyilvántartásán alapuló, társas vállalkozások cégadatait tartalmazó adatbázis képezte. Az adatgyűjtés során felmerült kétség esetén (pl. a főtevékenység megjelölése hiányzott) a Céginformációs Szolgálat adataival vetettük össze a vitássá tett tényt és az abban foglaltakat fogadtuk el helytállónak. Miután a cégnyilvántartás a gazdasági társaságokat, illetve az egyéni cégként bejegyzett egyéni vállalkozókat foglalja magában, az egyéni vállalkozások tekintetében a települések segítségét kértük az adatszolgáltatásra vonatkozóan. További kiegészítésként megjegyzésként ide kívánkozik, hogy az adatbázisból a településeken székhellyel rendelkező, a cégnyilvántartásba bejegyzett vállalkozásokat gyűjtöttük össze, tehát a kizárólag fiókteleppel rendelkező vállalkozások nem kerültek a vizsgált sokaságba. Ez utóbbi csoportba tarozó vállalkozások száma nem jelentős a térségben, Algyőn található néhány cég, amely fióktelepét oda vagy oda is bejegyeztette.
Az egyéni vállalkozók nyilvántartását a Közigazgatási és Elektronikus Közszolgáltatások Központi Hivatala (KEK KH) – helyi szinten a jegyző - vezeti a törvényben meghatározott tartalommal. Az egyéni vállalkozók adatai a 2009. évi CXV. törvény 12.§ (2) bekezdésében foglaltak szerint adószám, nyilvántartási szám, illetve igazolványszám alapján ugyan lekérdezhetők, bárki számára hozzáférhetők, de település (székhely) szerinti keresésre nincs mód. A probléma feloldására adatkérő lapot juttatunk el az érintett települések képviselőihez azzal a kéréssel, hogy az egyéni vállalkozásokról rendelkezésre álló információk közül a tevékenységre vonatkozó adatszolgáltatást teljesítsék számunkra. A témában támogató és kifejezetten hasznos segítséget Algyő, Deszk, Domaszék, Röszke és Zsombó esetében kaptunk. Miután a foglalkoztatotti létszámra vonatkozóan a települések adatokkal nem bírnak, ezért az országos/régiós tapasztalatokat felhasználva meglehetősen nagy bizonyossággal kijelenthető, hogy az egyéni vállalkozások közel 100%-a mikrovállalkozásnak minősül. Az egyéni vállalkozásokat – amely településre vonatkozóan kaptunk információt – külön vizsgáltuk a fő tevékenység tekintetében.

II.2. Társadalmi helyzetkép

A tanulmány helyzetfeltáró fejezete 12 település mikro-, kis- és középvállalkozásainak jellemzőit, helyzetének alakulását mutatja be. A települések között 10 község, 1 nagyközség (Algyő), továbbá 1 város (Sándorfalva) található. A több mint 50 ezer hektár területen elhelyezkedő települések két statisztikai kistérséghez tartoznak, a szegedihez 11, a mórahalomihoz pedig egy. 
1. táblázat A települések főbb adatai

	Település
	Jogállás
	Népesség

(fő)
	Külterületi népesség (fő)

	A külterületi népesség aránya (%)
	Terület

(ha)
	Kistérség

	Algyő
	nagyközség
	5 247
	998
	19
	7 577
	Szegedi

	Bordány
	község
	3 155
	1 071
	34
	3 648
	Mórahalomi

	Deszk
	község
	3 584
	38
	1
	5 205
	Szegedi

	Dóc 
	község
	786
	238
	30
	4 943
	Szegedi

	Domaszék
	község
	4 851
	2 086
	43
	5 215
	Szegedi

	Kübekháza
	község
	1 561
	0
	0
	2 731
	Szegedi

	Röszke
	község
	3 269
	695
	21
	3 663
	Szegedi

	Sándorfalva
	város
	8 042
	494
	6
	5 577
	Szegedi

	Szatymaz
	község
	4 593
	2 136
	47
	5 372
	Szegedi

	Tiszasziget
	község
	1 767
	93
	5
	2 689
	Szegedi

	Újszentiván
	Község
	1 657
	0
	0
	1 549
	Szegedi

	Zsombó
	Község
	3 475
	1 195
	34
	2 689
	Szegedi

	Összesen
	12 település
	42 085
	9 044
	21
	50 858
	


Forrás: KSH, 2009. január 01.

A települések együttes lakónépessége 2009. év elején meghaladta a 42 ezer főt. Legnagyobb népességgel a városi rangú Sándorfalva rendelkezik, a legkevesebben pedig a Szegedtől legtávolabb eső Dócon élnek (1. táblázat).

A lakosságon belül jelentős a külterületi, tanyasi népesség, amelynek száma meghaladja a 9 ezer főt, aránya pedig 21%. Szatymazon és Domaszéken a népesség több mint 40%-a, Bordányban és Zsombón több mint 30%-a külterületen él. Jelentősebb számú, a legutóbbi Népszámlálás alkalmával magát valamely nemzetiséghez tartozónak valló lakosság Deszken (117 fő szerb és 11 fő német), valamint Újszentivánon (44 fő szerb) él.

2000 és 2009 összehasonlításában elmondható, hogy a népesség száma összességében több mint 4%-kal emelkedett. Míg Algyő, Dóc, Kübekháza és Röszke népessége csökkent, addig a többi település növekedett. A növekedés mértéke Domaszéken majdnem elérte a 20%-ot, Deszk esetében pedig meghaladta a 11%-ot (2. táblázat). A legnagyobb mértékű csökkenés Dócon volt tapasztalható.

2. táblázat A települések népességének alakulása 2000-2009

	Település
	Népesség

(fő)

2000
	Népesség

(fő)

2009
	Népesség-növekedés/

csökkenés

(fő)
	Változás mértéke (%)

	Algyő
	5323
	5 247
	-76
	-1,43

	Bordány
	3114
	3 155
	41
	1,32

	Deszk
	3214
	3 584
	370
	11,51

	Dóc 
	822
	786
	-36
	-4,38

	Domaszék
	4072
	4 851
	779
	19,13

	Kübekháza
	1607
	1 561
	-46
	-2,86

	Röszke
	3392
	3 269
	-123
	-3,63

	Sándorfalva
	7920
	8 042
	122
	1,54

	Szatymaz
	4303
	4 593
	290
	6,74

	Tiszasziget
	1734
	1 767
	33
	1,90

	Újszentiván
	1547
	1 657
	110
	7,11

	Zsombó
	3201
	3 475
	274
	8,56

	Összesen
	40 249
	42 085
	1 836
	4,56


Forrás: KSH

A települések területe Szeged városát öleli körül és ez egyben szoros gazdasági kapcsolatot is eredményez a nagyvárossal, miután az aktív lakosság egy része ingázó munkaerőként ott dolgozik. A helyi közösségek természeti adottságai, társadalmi, gazdasági berendezkedése, kulturális hagyományai nagyfokú hasonlóságot mutatnak. A települések a szegedi tanyai kapitányságból alakultak ki, bár többüket a háború után Szegedhez csatolták, s később váltak közigazgatásilag önálló egységgé. 

II.3. Gazdasági helyzetkép

Az egyes régiók gazdasági helyzetének mérésére az egyik legalkalmasabb eszköz a regionális GDP vásárlóerő paritáson. Az Eurostat 2008 adatai alapján a Dél-alföldi Régió az EU-27 államait összehasonlítva a 277 régióból a 256. helyen, az EU-27 átlagának 42,06%-án áll. A magyarországi régiók közül ezzel Észak-Magyarországot, illetve Észak-Alföldet előzi meg, illetve mindössze néhány lengyel, román és bolgár régiót. Amennyiben magyar régiók átlagához viszonyítjuk a Dél-alföldi Régiót alig éri el annak 66%-át. Ami a helyzetet e tekintetben súlyosbítja, hogy a 1990-es évek közepén a régió még a magyar átlag 83%-án és az európai átlag 40%-án állt, vagyis az 1995-től tartó EU-átlagot meghaladó gazdasági növekedés során egyrészt növekedett a különbség a legfejlettebb és a leszakadó régiók között, valamint nem sikerült zárkózni az európai átlaghoz sem.
A régió gazdaságától a vizsgált 12 település sem tudja függetleníteni magát, bár a szegedi kistérséghez tartozó települések nem tartoznak a leghátrányosabb helyzetű vagy hátrányos helyzetű települések sorába. A 311/2007 (XI. 17.) Korm rendelet
 szerint a mórahalomi kistérség az ország leghátrányosabb helyzetű kistérsége, közé sorolandó, így Bordány kedvezményezett település. Dóc a 204/2006 (XI. 30.) Korm. rendelet
 értelmében társadalmi-gazdasági és infrastrukturális szempontból elmaradott településnek minősül, eképp a hátrányos helyzetű kistérségekkel azonos elbánásban részesül. Pozitív befolyásoló tényező Szeged, mint központi szerepkörű, ún. pólusváros közelsége, akár a piac keresleti, akár kínálati oldalát tekintve. A települések társadalmi-gazdasági élete szoros kapcsolatban áll Szeged városával, attól nem elválasztható.

A térség egyes településeit az M5-ös autópálya érinti, a települések egymás közötti közúti elérhetősége zömében Szeged központú, sugaras elérhetőségen keresztül biztosított, egyes településeknek egymással is van közvetlen kapcsolata (Sándorfalva - Dóc; Újszentiván – Tiszasziget; Újszentiván – Kübekháza). 

A közösségi közlekedési lehetőségekre is elmondható a központosított felépítés. Közvetlen vasúti összeköttetés Szeged - Szatymaz, Szeged - Röszke, Szeged - Deszk, Szeged - Algyő között létezik. Szegedről valamennyi település elérhető autóbusszal, a szűk keresztmetszetet az utazás napja és a napszak jelentheti a turista számára.

A településeken – a síkvidéki adottságoknak megfelelően - igen magas a kerékpárral közlekedők száma, ugyanakkor a belterületi kerékpárút-hálózat kiépítettsége hiányos, a települések között pedig még rosszabb a helyzet e tekintetben. A Mórahalom-Domaszék közötti 8500 m-es szakasz elkészült, a Szeged (M5-ös autópálya) és Domaszék közötti két km-es szakasz kivitelezése folyamatban van.
II.4. Természeti környezet

A térség földrajzi adottságai kedvezőnek minősíthetők, az ország napfényben egyik leggazdagabb vidéke. A terület alapvetően síkvidéki, a talajadottságok nagyon változatosak, megtalálható itt az alacsonyabb termőképességű homokvidék és a termékeny talajú Marosszög, amely a Tisza-Maros torkolattól az országhatárig terjed. 

A mezőgazdasági tevékenységek közül jellemző a zöldség-, gyümölcs-, és szőlőtermelés, a szántóföldi zöldségtermesztés mellett a primőrzöldség termelés is megfelelő színvonalú a térségben, melyek növekvő tendenciát mutatnak. Néhány termék országos jelentőségű: a fűszerpaprika előállítása például meglehetősen régi hagyományokra tekint vissza, a rózsatermesztés szintén magas színvonalú és nemzetközi hírnévnek örvend.

A kistérség nagy folyói – Tisza, Maros – igen ingadozó vízjárásúak, mindkettő erőteljesen szabályozott. A szegedi kistérség rétegvizekkel jól ellátott, a talajvízkészlet azonban a száraz klíma és a területhasznosítási változások, vízrendezések következtében helyenként – jellemzően a homokvidékeken – jelentősen csökkent. A térség bővelkedik természetes felszíni vizekben, valamint termálvízkészlete is jelentős. A mezőgazdálkodás térhódításával a hajdani nagy kiterjedésű lápok eltűntek, néhány maradványuk még itt-ott fellelhető. 

A térségben található természetvédelmi oltalom alatt álló terület a Kiskunsági Nemzeti Park Igazgatósághoz tartozó Pusztaszeri Tájvédelmi Körzet ahol a Fehér-tó helyezkedik el.

A tanulmány vizsgálati tárgyát képező település-csoport turisztikai adottságai elsősorban a természeti, illetve kulturális erőforrások és másodsorban a történelmi, építészeti értékek köré csoportosíthatók.

III. A mikro-, kis- és középvállalkozások működését befolyásoló főbb tényezők

III.1. A KKV-k jogi szabályozása

Magyarországon a kis- és középvállalkozásokról, fejlődésük támogatásáról szóló 2004. évi XXXIV. törvény szabályozza a kis- és középvállalkozások körét. A törvényt az Országgyűlés azzal a szándékkal alkotta, hogy növelje a kis- és középvállalkozások tőkeerejét, előmozdítsa fejlődésüket, segítse verseny- és foglalkoztatási képességük megőrzését. További cél volt a statisztikai adatgyűjtés uniós módszerekkel történő összehangolása, és az adatok, gazdasági folyamatok összehasonlíthatóságának megteremtése.

A törvény alapján a vállalkozások megkülönböztetésének egyik legfontosabb mérőszáma a foglalkoztatottak száma. Ez a mutató az átlagos statisztikai létszám alapján határozható meg, de megtalálható az egyszerűsített éves beszámoló kiegészítő mellékletében is.

A foglalkoztatotti létszám alapján mikrovállalkozásnak minősül a 10 főnél kevesebbet, kisvállalkozásnak az 50 főnél kevesebbet, középvállalkozásnak a 250 főnél kevesebbet foglalkoztató gazdálkodó szervezet. 

A létszámadatok egy viszonylag egyszerű és könnyen meghatározható irányvonalat adnak a vállalkozás minősítésének meghatározására. Azonban van még néhány tényező, amit figyelembe kell venni. További mutatószámokat a gazdálkodási adatok alapján kell meghatározni, amelyek közül az éves nettó árbevételt vagy a mérlegfőösszeget kell figyelembe venni. A létszámadatokkal együtt kell teljesülnie annak a feltételeknek, hogy mikrovállalkozás esetében az éves nettó árbevétel vagy mérlegfőösszeg legfeljebb 2 millió eurónak megfelelő forintösszeg lehet. Ez kisvállalkozás esetében az éves nettó árbevételre vagy a mérlegfőösszegre vonatkozóan legfeljebb 10 millió eurónak megfelelő forintösszeget, míg középvállalkozás esetében az éves nettó árbevételre vonatkozóan 50 millió eurónak, a mérlegfőösszegre vonatkozóan pedig 43 millió eurónak megfelelő forintösszeget jelent. Induló vállalkozás esetében a mutatószámokat éves szintre kell vetítetni.

Elegendő, ha a vállalkozás két pénzügyi mutatója közül az egyik megfelel a törvényi értéknek. Az euróban megadott értékhatárok forintra történő átszámítása a Magyar Nemzeti Bank által megállapított, az adott vállalkozás üzleti évének lezárásakor érvényes deviza középárfolyamon történik. Az újonnan indított vállalkozások esetén a tárgyévet, tehát az alapítás évét megelőző év utolsó napján érvényes, a Magyar Nemzeti Bank által megállapított deviza középárfolyamot kell alkalmazni.

Amennyiben a vállalkozás éves szinten túllépi a foglalkoztatotti létszám vagy pénzügyi határértékeket, vagy elmarad azoktól, akkor ennek eredményeként csak abban az esetben veszíti el, illetve nyeri el a közép-, kis- vagy mikrovállalkozói minősítést, ha két egymást követő beszámolási időszakban túllépi az adott határértékeket vagy elmarad azoktól.

A fenti vizsgálódást követően át kell még tekinteni a tulajdonosi struktúrát is. Az adatok számításánál meg kell még nézni, hogy az adott vállalkozásnak van-e 25 %-ot meghaladó tulajdonrésze más vállalkozásban, vagy a vállalkozás 25 %-ot meghaladó tulajdonosai birtokolnak-e más vállalkozásokban tulajdonrészt. Amennyiben a válasz igen akkor a konszolidált éves beszámolót kell figyelembe venni. Ha nem készül konszolidált éves beszámoló akkor a foglalkoztatottsági és pénzügyi adatok számításánál a tulajdoni aránynak megfelelően kell figyelembe venni a tulajdonosok vagy a birtokolt vállalkozások adatait.

A foglalkoztatotti és gazdálkodási adatoktól függetlenül nem minősül KKV-nak egy vállalkozás abban az esetben, az állam vagy az önkormányzat közvetlen vagy közvetett tulajdoni részesedése - tőke vagy szavazati joga alapján - külön-külön vagy együttesen meghaladja a 25%-ot.

3. táblázat A KKV-k jellemző adatai

	Méret
	Létszám (fő)
	Éves nettó árbevétel maximuma
	Előző évi mérleg-főösszeg maximuma

	
	
	2004. évi XXXIV. törvény

	Mikro
	0-9
	2 millió euró
	2 millió euró

	Kis
	10-49
	10 millió euró
	10 millió euró

	Közép
	50-249
	50 millió euró
	43 millió euró


III.2. Gazdasági tényezők

Az Akciócsoport településeinek gazdasági helyzetét egyrészről jellemzi a települések foglalkoztatási helyzete, munkanélküliségi mutatói, amelyet az 4. táblázat foglal össze. 

A vizsgált munkanélküliségi adatok mind a Dél-alföldi Régióhoz viszonyítva, mind országos szinten kedvezőbbek, azonban ezt a képet árnyalja a település-csoportra jellemző alacsonyabb aktivitási ráta. A 2000-es éveket tekintve az akciócsoport területén az álláskeresők aránya az aktív lakossághoz viszonyítva hasonló, az országoshoz hasonló trend szerint változott.

A 2008 őszén jelentkező gazdasági válság a térség foglalkoztatottsági helyzetét is érintette, 2009. év végére az utóbbi tíz év legmagasabb munkanélküliségi rátája volt tapasztalható (1. ábra).

4. táblázat Az akcióterület településeinek munkanélküliségi adatai
	Település
	Nyilvántartott álláskeresők száma (fő)
	Munkaképes korú népesség

(fő)
	Álláskeresők aránya a munkaképes korú lakossághoz viszonyítva

(%)

	Algyő
	211
	3623
	5,82

	Bordány
	165
	2126
	7,76

	Deszk
	130
	2399
	5,42

	Dóc
	52
	510
	10,2

	Domaszék
	196
	3102
	6,32

	Kübekháza
	92
	1097
	8,39

	Röszke
	138
	2238
	6,17

	Sándorfalva
	412
	5572
	7,39

	Szatymaz
	235
	3111
	7,55

	Tiszasziget
	93
	1216
	7,65

	Újszentiván
	79
	1127
	7,01

	Zsombó
	146
	2372
	6,16

	Összesen
	1949
	28493
	6,84


Forrás: ÁFSZ, 2009

Az 1. ábra esetén szükséges megjegyezni, hogy az álláskeresők aránya a munkaképes korú lakossághoz viszonyítva nem a munkanélküliségi rátát mutatja, ugyanis a munkaképes korú lakosság az inaktív népességet is magában foglalja, a munkanélküliségi ráta az álláskeresőket a gazdaságilag aktív népességhez (foglalkoztatottak és álláskeresők) viszonyítja.

1. ábra Az álláskeresők átlagos aránya a munkaképes korú lakossághoz viszonyítva (%)
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Forrás: ÁFSZ, 2000-2009, saját szerk.
Országosan a munkaképes korú lakossághoz viszonyítva 2009 novemberében 8,6% volt az álláskeresők száma, ehhez képest az Akciócsoport területére jellemző 6,8%-os mutató kedvezőbb. A települések között a legkedvezőbb a helyzet Deszken (5,4%), illetve Algyőn (5,8%), míg a legrosszabb a helyzet Dócon, ahol 10,2% ez a mutató. 

Az Akciócsoport településeinek gazdasági helyzetét a foglalkoztatottsági adatok mellett jó jellemzi a személyi jövedelemadó alapot képező jövedelem egy állandó lakosra jutó összege. A személyi jövedelmek kettős értelemben utalnak egy térség gazdasági helyzetére: egyrészt egy versenyképes régióban magasabbak, másrészt nagyobb részét helyben költik el lakossági szolgáltatásokra, azaz keresletélénkítő hatásuk van. További jellemző, hogy a személyi jövedelmek szoros kapcsolatban állnak az életszínvonallal is, mint a versenyképesség javításának legfontosabb céljával. 

A települések rangsora a jövedelmek tekintetben is hasonló képet mutat a munkanélküliségi adatokhoz viszonyítva. Az akciócsoport településeinek jövedelmi helyzetét tekintve is Deszk és Algyő áll az első két helyen és a „hátrányos helyzetű település”, Dóc van a legrosszabb helyzetben. Dócnak közel 800 lakosa van csupán, a lakosság elöregedő és maga a település is infrastrukturálisan elmaradott. Kimagaslóan magas a térséghez és az országos átlaghoz viszonyítva a munkanélküliség. Ez egyrészt abból adódik, hogy kevés számú azon vállalkozások száma, amelyek foglalkoztatóvá válnak. 

5. táblázat Az akciócsoport településein az egy főre jutó személyi jövedelemadó alap (2007)
	Település
	Személyi jövedelemadó alap
(Ft)

	Algyő
	690.063

	Bordány
	516.332

	Deszk
	747.747

	Dóc
	397.976

	Domaszék
	546.552

	Kübekháza
	523.768

	Röszke
	510.839

	Sándorfalva
	582.117

	Szatymaz
	548.014

	Tiszasziget
	571.154

	Újszentiván
	670.073

	Zsombó
	599.830


Forrás: KSH, 2007

Összehasonlításképpen Csongrád megyében az egy főre jutó személyi jövedelemadó-alap átlagosan 674 025,- Ft, míg a Dél-alföldi Régióban ez az érték 620 283,- Ft volt 2007-ben, vagyis a regionális átlagot csak Újszentiván, Algyő és Deszk haladja meg és a Csongrád megyei átlagot csak Algyő és Deszk lépi túl. 

III.3. Természeti erőforrások

A Déli Napfény Helyi Akciócsoport települései gazdasági és természeti adottságaikat, illetve a területüket földrajzi értelemben tekintve is összefüggő egységet alkotnak. A térségben az egyik legfontosabb természeti erőforrást a kiváló földminőség adta lehetőség jelenti, ennek megfelelően jellegzetes a térség kiemelkedő agrártevékenysége. Hozzájárul ehhez, hogy hazánkban ebben a térségben az egyik legmagasabb éves szinten a napsütéses órák száma. Az alapvetően síkvidéki területen a termőföld minőségét tekintve változatos a kép, megtalálható az alacsonyabb termőképességű homokvidék és a termékeny talajú feketeföld is.
Egy adott térség gazdasága, az ott működő vállalkozások helyzete, versenyképessége egyrészt a cégek saját képességeitől függ, másrészről jelentősen befolyásolják a környezeti feltételek, tényezőadottságok. Ezen tényezők közé sorolható két nagyobb kategória az erőforrások, illetve az infrastrukturális elemek. Az erőforrások között szükséges megemlíteni a természeti erőforrásokat illetve a humán erőforrásokat, míg az infrastrukturális elemek között a közlekedés, a kommunikáció és a szociális szféra elemei vizsgálandóak.   

A természeti adottságokra alapozva az országos átlaghoz képest is kiemelkedő a térség mezőgazdasági tevékenysége, de a jellege kettősséget mutat. A térség nyugati része a Homokhátsághoz tartozik, ahol speciális termékszerkezetű mezőgazdaság alakult ki a kedvezőtlenebb természeti adottságok miatt, ezen a területen változatos zöldség-, gyümölcs-, és szőlőtermesztés és extenzív állattenyésztés jellemző. A térség keleti része a Tisza mellett helyezkedik el, így intenzívebb növénytermesztés és állattenyésztés alakult ki, kiegészülve néhány zöldség és gyümölcsfaj termesztésével. A környezeti adottságok mellett a mezőgazdaság kiemelkedő szerepéhez hozzájárul a térség települései számára Szeged mint felvevőpiac közelsége, illetve a térség tranzit jellege, a szerb és román határ közelségéből adódóan. Az akcióterületen a helyben megtermelt jó minőségű termékek és a szakképzett helyi munkaerő a mezőgazdasági feldolgozó és tárolási kapacitás fejlesztéséhez, a termékek piacra jutásához szolgáltat megfelelő alapokat. A napjainkban egyre népszerűbbé váló biotermékek iránti kereslet is növeli a hagyományos mezőgazdaság értékeit. Néhány termék országos jelentőségű: a fűszerpaprika termelés régi hagyományokra tekint vissza, igazi hungarikumnak számít kül- és belföldön egyaránt. A rózsatermelés is magas színvonalú és nemzetközi hírű.

Magyarország területének mintegy 80%-án elérhető a geotermikus energia, a potenciált tekintve hazánk régiói közül is kiemelkedik a Dél-alföldi Régió. Ennek oka az Alföld déli része alatt elterülő felső-pannon korú üledékes medence, melynek porózus homok-homokkő rétegei jelentős termálkészleteket tartalmaznak. Szűkebb értelemben véve a geotermikus energia a föld hőjének hasznosítását jelenti, tágabb értelemben ide sorolható a termálvizek, hévizek hasznosítása is. A térségben az üzemelő kutak hasznosítása kissé eltér az országos átlagtól, ugyanis itt a mezőgazdasági hasznosítás aránya a legnagyobb (35 %), de jelentős a balneológiai (fürdő) és a vízmű hasznosítás is. A Dél-alföldi Régió megyéi közül a hévízkutak számát tekintve kiemelkedik Csongrád megye. Az akciócsoport területén Algyőn, Domaszéken, Deszken és Röszkén találhatóak hévízkutak, amelyek nagy többségét a 20. század második felében létesítették. Megállapítható, hogy a hévízkutak nagyobb hányadának vízadó képessége csökkent, amelynek egyik lehetséges oka – a kutak természetes elöregedésén túlmenően – a pazarló vízkivétel és a vízutánpótlódás korlátozottsága.
Említést érdemel az algyői szénhidrogénmező, amely a kőolaj és földgáztermelés révén a térségben meghatározó mértékben járul hozzá a foglalkoztatáshoz. Az egykoron 1500 embert foglalkozató algyői üzem jelenleg közvetlenül kb. 300 ember számára jelent munkalehetőséget. Emellett a mai MOL NyRt. ’90-es években történő átszervezése folytán létrejöttek olyan önálló cégek, amelyek az olajipari társaság beszállítói a mai napig, és az Akciócsoport legnagyobb foglalkoztató vállalatai közé tartoznak. Az olaj- és gáztermelés csökkenő mértéke miatt az algyői üzem korábbi területének egy része most a vizsgált terület egyetlen ipari parkját jelenti Algyőn (Jura Ipari Park), amely jelenleg közel 40 cég székhelyéül szolgál (6. táblázat).

6. táblázat A Jura Ipari Parkban székhellyel vagy fiókteleppel rendelkező vállalkozások

	Név
	Fő tevékenység

	Atys-Co Kft. 
	Ipari gép, berendezés üzembe helyezése

	Baltrans Árufuvarozási Kft. 
	Közúti teherszállítás

	Bau-Forg Kft. 
	Egyéb speciális szaképítés m. n. s

	Diász Ipari és Szolg. Kft. 
	Gépjármű-kereskedelem

	ENG Hungária Kft. 
	Egyéb máshova nem sorolt feldolgozóipar

	Fáklyaláng Közhasznú Kft.
	Zöldterület-kezelés

	Gáztrans Hungária Kft. 
	Közúti teherszállítás

	Geotextil Kft. 
	Nem szőtt textília és termék gyártása (kivéve: ruházat)

	GLB Alkatrészgyártó és Szerelőipari Vállalkozási Kft. 
	Fémmegmunkálás

	Waldorf 2000 Kft.
	Egyéb vendéglátás

	Jaf Holz Ungarn Kereskedelmi Kft. 
	Fa-, építőanyag-, szaniteráru-nagykereskedelem

	MB vagyonkezelő Kft. 
	Közúti teherszállítás

	MEDITEAM Szeged Rt. 
	Járóbeteg-ellátás

	METKON DS Ipari Kereskedelmi és Szolgáltató Kft. 
	Fémszerkezet gyártása

	Mobilgaz Zrt.
	Közúti áruszállítás

	MOL Nyrt. Logisztika 
	Logisztika

	OKFT Kft. 
	Kőolaj-, földgáz-kitermelési szolgáltatás

	Pannon Távközlési Nyrt.
	Távközlés, kommunikáció

	Páder Zsolt egyéni vállalkozó 
	

	Petrolszolg Kft. – MOL tulajdon
	Ipari gép, berendezés javítása

	PIKI Festő- Mázoló Kft. 
	Festés, üvegezés

	Schenker Kft. 
	Egyéb szállítást kiegészítő szolgáltatás

	Szabó Sándor e. v.
	

	Szirbut Bt.
	Egyéb épületgépészeti szerelés

	Tejtranszport Kft. 
	Közúti teherszállítás

	TXM Olaj- és Gázkutató Kft. 
	Földgázkitermelés

	Urbán Mihály e. v.
	

	ÚTVASÚT Szeged Építő és Szerelőipari Vállalk. Kereskedelmi és Szolgáltató Kft.
	Egyéb m. n. s. építés

	Vámos Cukrász Kft.
	Kenyér, friss tésztaféle gyártása


III.4. Infrastrukturális tényezők

A közlekedési infrastruktúrát meghatározza a 2005-ben átadott M5-ös autópálya, amely érinti a térséget, a települések közül Szatymaz, Domaszék, Zsombó, illetve Röszke közvetlen csatlakozással bír. A várhatóan 2010-ben elkészülő M43-as autópálya a Tisza-Marosszögben található települések életét is várhatóan megkönnyíti, azáltal, hogy a romániai tranzitforgalom már nem fogja hátrányosan érinteni őket.

A települések egymás közötti közúti elérhetősége zömében Szeged központú, sugaras elérhetőségen keresztül biztosított, egyes településeknek egymással is van közvetlen kapcsolata (Sándorfalva - Dóc; Újszentiván – Tiszasziget; Újszentiván – Kübekháza). A térségnek a nemzetközi úthálózatban betöltött szerepe miatt a főútvonalak forgalmi terhelése igen nagy, így a közutak állapota is folyamatosan romlik. A nagy átmenő forgalom következtében a főutak mentén magas a torlódások és balesetek száma, valamint nagymértékben hozzájárul a levegőszennyezéshez is. 

A településeken igen magas a kerékpárral közlekedők száma, ám még így sem épült elegendő kerékpárút a belterületeken, a települések közt pedig még rosszabb e tekintetben a helyzet. A kerékpárutak folytonossági hiányai legtöbb településen és a települések között egyaránt fejlesztésre szorulnak. A közlekedési infrastruktúra bemutatásakor említést érdemel, hogy Szatymaz sportrepülőtérrel rendelkezik. 

A Dél-alföldi Regionális Operatív Program keretében közlekedési, illetve kerékpárutak fejlesztése kapcsán Algyő és Deszk tudott fejlesztési forrásokat lehívni (7. táblázat).

7. táblázat Az akciócsoport településein megvalósuló közlekedésfejlesztési projektek pályázati forrásból

	Település
	Alintézkedés
	Projekt
	Megítélt támogatás (Ft)

	Deszk
	DAOP-3.1.1/B-08
	Deszk-Szeged közötti összekötő út építése
	78 968 435

	Deszk
	DAOP-3.1.2
	Deszk község belterületi kerékpárút-hálózat fejlesztése
	43 344 771

	Algyő
	DAOP-3.1.1/B-08
	Külterületi összekötő útépítés és a Búvár utca felújítása
	109 953 837


Forrás: NFÜ

A közlekedési infrastruktúra fejlesztése a térség mikro-, kis- és középvállalkozásainak hosszú távú versenyképességéhez tud hozzájárulni, miként megkönnyíti a települések elérhetőségét és a szállítási feltételeket.

A térségben a kommunikációs infrastruktúra kiépítettsége az utóbbi években jelentősen növekedett. A fejlődés fontos új eszköze a Teleház program, melybe szinte minden település bekapcsolódott. Jelentős a térségben a helyi média, minden településen van helyi újság, szélessávú internet kapcsolat. Az e-Magyarország pontok segítségével a lakosságnak (akár a vállalkozásoknak is) lehetősége nyílik ingyenesen hozzáférni az internethez, emellett a kábel tv rendszerek is kiépültek. Az Akciócsoport telekommunikációs infrastruktúráját tekintve elmondható, hogy mindhárom mobilszolgáltató elérhető valamennyi településen.

A települések egészségügyi infrastruktúráját jellemzi, hogy a települések mindegyike önállóan látja el az alapellátást, vagyis mindenütt jelen van háziorvos, illetve fogorvos. A szakorvosi, kórházi ellátás lakosság részére Szegeden biztosított. 

8. táblázat Az akciócsoport területén működő fontosabb egészségügyi intézmények

	Település
	Működő háziorvosok száma
	Működő gyermekorvosok száma

	Algyő
	3
	1

	Bordány
	2
	1

	Deszk
	2
	0

	Dóc
	1
	0

	Domaszék
	2
	1

	Kübekháza
	1
	0

	Röszke
	2
	1

	Sándorfalva
	3
	1

	Szatymaz
	2
	1

	Tiszasziget
	1
	0

	Újszentiván
	1
	0

	Zsombó
	1
	1


Forrás: KSH

Az alapfokú oktatást tekintve minden település rendelkezik önálló óvodával, illetve általános iskolával, némely településen – Domaszéken, Röszkén, Újszentivánon és Sándorfalván - bölcsőde is található valamint Bordányban a növekvő igények kapcsán pályázati forrásokból 2010-ben kerül kialakításra bölcsőde. A 2007/2008-as tanévtől a Szegedi Kistérség Deszk, Dóc, Kübekháza, Sándorfalva, Szatymaz, Tiszasziget, Újszentiván óvodáit és általános iskoláit, valamint bizonyos szegedi közoktatási intézményeket közös felügyelet alá vont. Az új szervezet a Szegedi Kistérség Többcélú Társulása Egységes Gimnáziuma, Általános Iskolája, Óvodája, Pedagógiai Szakszolgálata elnevezést kapta. 

Az Akciócsoport kommunális infrastruktúra helyzetét vizsgálva megállapítható, hogy a térség településein az elmúlt évtizedben jelentősen javult a lakások felszereltsége, közművekkel való ellátottsága, emelkedett a vízvezetékkel, a meleg folyóvízzel, hálózati gázzal ellátott, illetve csatornázott lakások aránya, ugyanakkor a közműellátottság a gázt kivéve, alacsonyabb, mint az országos átlag. Algyő eleven iszapos biológiai szennyvíztisztítóval rendelkezik, amelynek üzemeltetése a Szegedi Vízmű Zrt. feladata. Deszk, Tiszasziget, Kübekháza, Újszentiván esetében a víz tisztítását az ISPA forrásból létesített szeged-gyálaréti szennyvíztisztító végzi. Bordány és Zsombó Forráskúttal és Üléssel közösen tervezi a létesítmény létrehozását, az Alsó-Tiszavidéki Vízügyi Hatóságtól az előzetes engedélyt már kibocsátotta. Röszke és Domaszék közös szennyvíztisztítóval rendelkezik, míg Sándorfalva és Szatymaz együtt nyert KEOP pályázat keretében több mint 120 millió Ft-ot az beruházás előkészítő szakaszának megvalósítására. Dócon jelenleg nincs szennyvíztisztító létesítmény.
III.5. Humán erőforrás 

A Déli Napfény Helyi Akciócsoport által lefedett terület demográfiai adatait vizsgálva a térség szempontjából több előnyös tendencia is megfigyelhető. A térség demográfiai mutatói kedvezőbb képet mutatnak a megyei átlagnál és országos viszonylatban is jó a helyzet. Összehasonlítva a 2000-es és 2008-os adatokat az Akciócsoport egészét tekintve a települések állandó lakosainak száma 40 ezer főről 42 ezer fő fölé emelkedett, amely 4,4 százalékos növekedésnek felel meg. Az országos tendenciával ellentétes növekedés magyarázata elsősorban a vándorlási különbözet, amely főképp a szuburbanizációnak köszönhető, a nagyobb városokból – elsősorban Szegedről – a falvakba költözők jelentik a többletet. Ez a pozitív vándorlási különbözet volt tapasztható Deszk, Domaszék, Sándorfalva, Szatymaz, Újszentiván és Zsombó esetében. Leggyorsabban a Szeged környéki falvak növelték a népességüket, ezen települések vándorlási nyeresége kompenzálja a természetes fogyásukat. Algyőn, Dócon és Röszkén figyelhető meg csökkenés a lakosság számában a 2000-es adatokhoz viszonyítva, míg a többi településen növekedés tapasztalható.
Demográfiai megközelítésben eltérések mutatkoznak a térségen belül. Egy terület, település társadalmi helyzetét jellemzi az ún. öregedési index, amely az idősek arányát mutatja a teljes lakossághoz viszonyítva. Az Akciócsoport területén átlagosan egy településen a 60 évnél idősebb lakosság aránya az adott település méretéhez viszonyítva 16–20% között mozog. Kiemelkedően magas Röszkén a 60 évnél idősebb lakosság aránya, ahol meghaladja az összlakosság 21%-át. Hasonlóan 20% fölötti az arány Bordány és Dóc tekintetében. A legkedvezőbb helyzetben Zsombó található, ahol a 60 évesek aránya a lakossághoz viszonyítva kevesebb mint 16%-ot ér el. 
Az idősek arányához hasonlóan a gyermekek aránya is eltéréseket mutat településenként. Míg Algyőn, Bordányban, Kübekházán, Röszkén, Sándorfalván, Szatymazon, a gyermekkorúak aránya az összlakosságszámhoz viszonyítottan 15-15,5%, addig, Dóc, Domaszék, Deszk és Tiszasziget tekintetében 16,5% fölött van. Kiemelkedik Újszentiván és Zsombó ahol meghaladja a 18%-ot a gyermekek aránya az összlakossághoz viszonyítottan.  Összehasonlítva a 2000-es és 2008-as demográfiai adatokat a települések rangsora az idősek és gyermekek arányát tekintve jellemzően nem változott, a gyermekek aránya három településen mutat jelentősebb csökkenést, Bordányban, Dócon, illetve Zsombón. Másik oldalról az idősek arányának jelentősebb növekedése figyelhető meg Algyőn és Sándorfalván, míg Kübekházán az idősek aránya csökkent.

9. táblázat Az Akciócsoport településein élő népesség korcsoportonkénti megoszlása

	Település
	2000
	2008

	
	0-2 év
	3-5 év
	6-14 év
	15-59 év
	60-x év
	0-2 év
	3-5 év
	6-14 év
	15-59 év
	60-x év

	
	%

	Algyő
	2,3
	2,8
	11,7
	64,2
	19,0
	2,7
	3,1
	9,6
	64,7
	19,9

	Bordány
	2,6
	3,1
	12,5
	62,2
	19,6
	2,8
	2,6
	10,0
	64,3
	20,3

	Deszk
	2,4
	3,5
	12,2
	64,8
	17,1
	2,7
	2,9
	11,7
	65,5
	17,2

	Dóc
	3,4
	4,0
	12,5
	59,7
	20,3
	2,8
	3,2
	10,7
	62,5
	20,8

	Domaszék
	2,7
	3,6
	10,3
	64,7
	18,6
	2,9
	3,1
	10,8
	64,6
	18,6

	Kübekháza
	2,7
	3,2
	11,6
	63,0
	19,5
	2,7
	3,1
	9,7
	66,9
	17,7

	Röszke
	2,5
	3,3
	10,7
	61,8
	21,7
	2,5
	2,8
	9,8
	63,1
	21,8

	Sándorfalva
	2,6
	3,2
	11,8
	64,5
	17,9
	2,8
	2,9
	9,7
	65,2
	19,4

	Szatymaz
	2,7
	3,8
	11,2
	63,2
	19,1
	2,5
	2,7
	10,3
	64,5
	19,9

	Tiszasziget
	2,8
	3,3
	10,8
	66,2
	17,0
	2,6
	2,7
	11,3
	66,5
	16,9

	Újszentiván
	2,7
	3,6
	12,3
	64,8
	16,6
	2,9
	3,2
	12,0
	65,2
	16,5

	Zsombó
	3,3
	3,7
	14,5
	63,1
	15,4
	3,2
	3.3
	12,4
	65,3
	15,8

	Átlag/Összesen
	2,6
	3,4
	11,8
	63,8
	18,4
	2,8
	2,9
	10,5
	64,9
	18,9


Forrás: KSH

A 15-59 éves korosztály, amely a munkaképes korú lakosság legnagyobb részét képezi, az Akciócsoport területén 65% körüli értéket vesz fel. Kiemelkedik Kübekháza és Tiszasziget ahol ez az érték 66%-ot meghaladó, míg a legrosszabb helyzetben ebből a szempontból Dóc van, ahol alig haladja meg a 62%-ot ez érték. Dóc esetében azonban szükséges megjegyezni, hogy a korábbi időszakhoz képest javult ez a mutató.

Csongrád megye településhálózatának jellegzetes egységein, a tanyákon élő népesség aránya a Szegedtől nyugatra fekvő homokvidék községeiben kiemelkedően magas. Domaszéken és Szatymazon a lakosság fele, míg Zsombón megközelítőleg a népesség 40%-a él tanyákon, Röszkén a lakosság egynegyede él a tanyás térségekben. Meghatározó, hogy a települések külterületén főként idősek és egyedül élők laknak, akik fokozott odafigyelést igényelnek, különös tekintettel az életkörülményeik javítását célzó programokra, fejlesztési prioritásokra.
A humán erőforrás tényezők vizsgálatakor fontos megvizsgálni a lakosság iskolai végzettségének megoszlását összevetve az országos adatokkal. Az országos átlaghoz viszonyítva az Akciócsoport településein a felsőfokú végzettséggel rendelkezők száma csak a fele az országos átlagnak, emellett a gimnáziumi érettségivel rendelkezők száma is alacsonyabb a térségben, amely egyik magyarázata a felsőfokú végzettségűek alacsonyabb arányának. 

A térségben tevékenykedő civil szervezetek fontos szerepet töltenek be a helyi társadalom életében, számuk az utóbbi években jelentősen megnövekedett. A települések többségén megtalálhatóak a polgárőr egyesületek és a sport célú egyesületek. Mivel a térséget érintő településeken igen magas a 60 évnél idősebb lakosság száma 16-20%, ezért esetenként több nyugdíjasokat tömörítő nyugdíjas klub vagy szervezet is tevékenykedik egy-egy településen. A szinte minden településen megtalálható teleházak működtetését többségében civil szervezetek vállalták fel, szoros együttműködésben az önkormányzatokkal, feladatuk igen sokrétű. A többségében civil kezdeményezésként szerveződő és üzemeltetett teleházak folyamatosan bővülő információs infrastruktúra hálózata egy-egy település és térség információ ellátottságának növelésén keresztül, szolgáltatásaikkal sokrétű fejlesztési lehetőségeik kibontakozását segítik elő. A térség települései többségében nagy múltra tekintenek vissza, ehhez kapcsolódóan több helyi szintű hagyományőrző és faluszépítő egyesület jött létre, melyek a hagyományok ápolását és továbbélését hivatottak biztosítani. A fiatalabb korosztály is felismerte, hogy összefogással és tenni akarással civil szervezetként tudják igazán érdekeiket érvényesíteni. Ennek eredményeként minden településen működik gyermek- és ifjúsági önkormányzat, vagy ifjúsági célú civil szervezet.

III.6. Önkormányzati, településirányítási tényezők

A térség településeinek gazdasági, társadalmi helyzetét alapvetően meghatározza a települési önkormányzatok tevékenysége. Az önkormányzatok kielégítő működése a rendelkezésre álló források, bevételek nagyságának függvénye. A települések nagyságát is figyelembe véve kiemelkedik Algyő, köszönhetően nagyrészt a MOL Nyrt.-től származó adóbevételeknek. Az Akciócsoport lakosságszámához viszonyítva az önkormányzatok forrásait, kiadásait azt tapasztalhatjuk, hogy Röszke és Algyő kiemelkedik a sorból köszönhetően az Unilever röszkei, illetve a MOL Nyrt. algyői telephelyének. 

10. táblázat A lakosság létszámához viszonyított önkormányzati források, kiadások összege

	1 főre jutó önkormányzati forrás, illetve kiadás (Ft)
	Települések

	100.000- 150.000
	Kübekháza, Szatymaz

	150.001 - 200.000
	Bordány, Deszk, Dóc, Sándorfalva, Tiszasziget, Újszentiván, Zsombó 

	200.001- 250.000
	Domaszék

	250.001 - 300.000
	Algyő

	300.001 - 350.000 
	Röszke


Forrás: KSH

A települési önkormányzatok részére eljutatott adatkérő lapok segítségével azt mértük fel, hogy milyen eszközökkel tudják támogatni a helyi gazdaság élénkítését az önkormányzatok. A visszaküldött kérdőívek alapján a települések közül Algyő, Deszk, Domaszék az önkormányzatokra vonatkozó törvényi feltételek (1990. évi C. tv) alapján a maximális 2%-os iparűzési adó mértéket alkalmazzák, Zsombón ez az érték 1,4%, míg Röszkén 1,8% az iparűzési adó, amellyel igyekeznek a vállalkozások terheit csökkenteni. Deszken, amennyiben az adott cég működőképességét veszélyezteti az iparűzési adó, úgy adókedvezményben részesülhet, míg Röszkén és Zsombón 2 500 000,- Ft vállalkozás szintű adóalap alatt adómentességet élvez az adott vállalkozás

A települések mindegyike rendelkezik településfejlesztési koncepcióval, elkülönült gazdaságélénkítő, illetve vállalkozásösztönző programmal azonban nem.

Az önkormányzati beruházásoknál, illetve önkormányzati megrendelések esetén minden település előnyben részesíti a helyi vállalkozókat, amennyiben nincs a beruházásra, eszközbeszerzésre vagy szolgáltatásra vonatkozóan közbeszerzési kötelezettség. Domaszék, Röszke és Zsombó iparterület kijelölésével, illetve önkormányzati ingatlanok kedvezményes bérbeadásával segíti a helyi vállalkozókat, a betelepülni kívánó cégeket, míg Algyő rendelkezik ipari parkkal. A települések közül Deszken, illetve Röszkén szervez az önkormányzat vagy egyéb szervezet vásárokat, vállalkozói napokat. 

Röszkén a településfejlesztési koncepcióban rögzítve szerepel a településrendezési terv olyan módon történő módosítása, amely lehetőséget biztosít a helybeli és Röszkére betelepülni kívánó vállalkozásoknak beruházásaik, fejlesztéseik megvalósítására. A helyi kis- és középvállalkozások megerősítése, fejlesztése a határon túli gazdasági és települési kapcsolatok fejlesztése céljából INTERREG III/A projekt keretében konferenciaterem és képzési központ került kialakításra. Hasonlóan Röszkéhez, Domaszék esetében is az önkormányzat, kihasználva a megépült M5-ös autópálya, az 55. sz. főút és Szeged közelsége következtében létrejött potenciális fejlődési lehetőséget, gazdasági területek kijelölésével helyet kíván biztosítani a vállalkozásoknak. Az ebből származó bevételből a település ellátórendszerének és alap infrastruktúrájának elemei fejleszthetők.

IV. A térségben működő KKV-k jellemzői 

IV.1. Működő vállalkozások száma és struktúrája

A tanulmány bevezetőjében említett adatbázis alapján összesen 1180 db jelenleg működő (a cégnyilvántartás szerint bejegyzett, nem áll felszámolás vagy végelszámolási eljárás alatt), adott településen székhellyel rendelkező társas vállalkozást vizsgáltunk foglalkoztatotti létszám (méret), bejelentett főtevékenység és vállalkozási forma szerint. A tevékenységek osztályozása a Tevékenységek Ágazati Országos Rendszere (továbbiakban TEÁOR) alapján történt. 
A létszám adatokra vonatkozóan összesen 463 cég esetében nem találtunk semmilyen információt, ennek oka, hogy a cégnyilvántartásnak nem kötelező eleme a foglalkoztatotti létszám közlése, esetenként azonban megjelenik az adott adatlapon. Ezeknél a cégeknél azzal a feltételezéssel éltünk, hogy a vizsgálat tárgyát képező csoportról van szó, az ezen belüli osztályozást nem végeztük el és a továbbiakban KKV minősítéssel kezeltük őket. Ennek értelmében tipizálásukra csak a tevékenységi körök tekintetében volt lehetőség. 

Vizsgálatunk nem terjedt ki az önkormányzati tulajdonú vállalkozások és a különböző takarékszövetkezetek vizsgálatára, így csak a hagyományos értelemben vett gazdasági szféra mikro-, kis- és középvállalkozásait elemeztük az alábbiakban bemutatott szempontok szerint. Annál is inkább, hiszen azok a társas vállalkozások, amelyekben az önkormányzati tulajdon a 25%-ot meghaladja, nem minősülnek KKV-nak. Az egyéni vállalkozókat külön alfejezetben vizsgáltuk, az ott részletezett megközelítés szerint. 

IV.2. Foglalkoztatotti létszám alapján történő csoportosítás

Az Akciócsoport által érintett településeken meghatározóan a mikrovállalkozások, vagyis a 0 és 9 fő közötti foglalkoztatotti létszámmal működő cégek dominálnak. Az összesen megvizsgált cég közül 637 db, azaz az összes több mint 88%-a mikrovállalkozás. A tizenkét vizsgált település tekintetében az átlaghoz hasonló ez az arány, a 0-9 fő foglalkoztatotti létszámmal működő társas vállalkozások 79,5% és 100% között kerülnek ki az egyes települések összes működő vállalkozására vetítve. A két szélső értéket Algyő és Kübekháza adja: Algyőn a 70 mikrovállalkozás mellett 13 db kis- és 5 db középvállalkozás működik, Kübekháza összesen 9 működő vállalkozása közül pedig valamennyi mikrovállalkozás. 

A vizsgált területen bejegyzett összesen 66 működő kisvállalkozás túlnyomó része Algyőn és Sándorfalván működik. Algyőn összesen 13 db, Sándorfalván 12 db ilyen méretű cég végzi tevékenységét. A tizenkét érintett település közül csupán Kübekháza az, ahol egy kisvállalkozás sem működik.

Az Akciócsoport által érintett településeken a középvállalkozások száma alacsonynak mondható, összesen 13 társas vállalkozás éri el ezt a kategóriát a létszám adatai alapján. A 13 középvállalkozás összesen 6 település között oszlik meg: Algyőn 5, Sándorfalván 3, Domaszéken 2, Deszken, Zsombón és Újszentivánon 1-1 ilyen méretű cég tevékenykedik. 
11. táblázat A középvállalkozások a térségben

	Név
	Székhely
	Tevékenység
	Létszám

	DÉLÚT Építő és Bányászati Kft.
	Algyő
	Út, autópálya építése
	167

	CH-PLUSSZ-2000 Ipari Szolgáltató és Kereskedelmi Kft.
	Algyő
	Egyéb szivattyú, kompresszor gyártása
	107

	O.K.F.T. Olajipari Karbantartó Fejlesztő és Tervező Kft.
	Algyő
	Kőolaj-, földgáz-kitermelési szolgáltatás
	79

	PETROLSZERVIZ Olajipari Karbantartó és Építő Kft.
	Algyő
	Folyadék szállítására szolgáló közmű építése
	78

	NOVUM Könyvkiadó- és Terjesztő Kft.
	Algyő
	Könyvkiadás
	67

	TAUGÉP Gumiipari Gépgyártó és Kereskedelmi Kft
	Deszk
	Fémszerkezet gyártása
	105

	TEMESVÁRI HÚS Húsfeldolgozó és Kereskedelmi Kft.
	Domaszék
	Húsfeldolgozás, -tartósítás
	91

	Temesvári - Food Élelmiszerelőállító, Kereskedelmi és Szolgáltató Kft.
	Domaszék
	Húsfeldolgozás, -tartósítás
	53

	HUNGAST Kereskedelmi és Szolgáltató Kft.
	Sándorfalva
	Éttermi, mozgó vendéglátás
	239

	AQUAPLUS Kútfúró, Kútjavító és Vízépítő Kft
	Sándorfalva
	Folyadék szállítására szolgáló közmű építése
	123

	S-FOOD Gastronomy Kereskedelmi és Szolgáltató Kft.
	Sándorfalva
	Éttermi, mozgó vendéglátás
	83

	FAKTUM BÚTOR Ipari, Kereskedelmi és Szolgáltató Kft.
	Újszentiván
	Egyéb bútor gyártása
	66

	LEO Munkaerő-kölcsönző, Szolgáltató és Kereskedelmi Kft.
	Zsombó
	Munkaerő-közvetítés
	50


Forrás: Opten 
Az összes középvállalkozásból 8 db nem éri el a 100 fős foglalkoztatotti létszámot, további 5 db pedig 100 és 200 fő között mozog. Csupán egy Sándorfalván működő kft. lépi túl a 200 fős foglalkoztatotti létszámot.

Az alábbi 2. ábra jól szemlélteti az egyes településeken működő vállalkozások számát és foglalkoztatotti létszám (KKV-csoportok) szerinti megoszlását. Az ábrán látható, hogy a tanulmányban bemutatott települések közül Sándorfalván működik a legtöbb, összesen 120 társas vállalkozás illetve, hogy Dóc településen a legkevesebb, mindösszesen 6 db. 

2. ábra Az érintett településeken működő társas vállalkozások száma és KKV-csoportok szerinti megoszlása
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Forrás: Opten, saját szerk.

IV.3. Nemzetgazdasági áganként történő csoportosítás

A vizsgált településeken működő cégek legnagyobb arányban kereskedelemmel, gépjárműjavítással foglalkoznak. Ebbe a csoportba tartozó főtevékenységet végez cégek 29%-a, összesen 208 vállalkozás. A kereskedelemmel, gépjárműjavítással foglalkozó cégek 92%-a a foglalkoztatotti létszám adatai alapján mikrovállalkozás méretű. Csupán 16 ilyen tevékenységet végző vállalkozás éri el a kisvállalkozás méretét, illetve összesen egy a középvállalkozás méretét.

Az építőipari tevékenység a második, ilyen főtevékenységet jelölt meg a tizenkét vizsgált település összesen 110 társas vállalkozása. Ennél a tevékenységnél még mindig kiemelkedően magas arányban képviseltetik magukat a mikrovállalkozások. A 0-9 fő közötti cégek aránya ezen tevékenységet végző cégek között több mint 89%. 

A fenti két tevékenység még Dócon és Kübekházán is kiemelkedő, ahol igen alacsony számban vannak jelen a társas vállalkozások. Dócon jelenleg összesen 6 cég tevékenykedik, melyek közül 2 az építőipart, 3 pedig a kereskedelmet és gépjárműjavítást képviseli. Kübekházán vizsgálatunk szerint 9 vállalkozás működik, melyek közül 2-2 foglalkozik kereskedelemmel és gépjárműjavítással, illetve építőiparral.

A feldolgozóipar és javítás a vizsgált településeken a harmadik leggyakoribb tevékenység. Ezt a tevékenységet kiemelkedő arányban, több mint 22%-ban látják el kisvállalkozások (összesen 17 cég). A tizenkét településen összesen 75 társas vállalkozás végzi ezt a tevékenységet, melyben a legmagasabb számban (összesen 3 db) képviseltetik magukat az 50, vagy annál több főt foglalkoztató közép vállalkozások. 

Szakmai, műszaki, tudományos tevékenységet összesen 38 vállalkozás végez a vizsgált településeken, ám ezek mindegyike mikro- vagy kisvállalkozás, egyikük sem éri el a középvállalkozás méretét.

Egyéb szolgáltatást (nagyon széles a kategória, benne foglaltatik pl. a nyomozási vagy a sporttal kapcsolatos tevékenység is) összesen 47 vállalkozás végez, közülük 2 kisvállalkozás, 2 pedig középvállalkozás méretű, a mikrovállalkozások aránya itt is kiemelkedő (91%).

Szálláshely szolgáltatást és az ezzel szorosan összefüggő vendéglátást 49 db társas vállalkozás végez a tanulmány tárgyát képező településeken. 92 %-ban mikrovállalkozások végzik ezt a tevékenységet, a kisvállalkozások aránya 4%, a középvállalkozások aránya pedig 4%.

Közúti szállítási tevékenységet a tizenkét településen összesen 40 társas vállalkozás végez, melyek közül csupán 3 éri el a kisvállalkozás méretét, a fennmaradó 37 cég 0-9 fő közötti foglalkoztatotti létszámmal működik.

Mezőgazdasággal a vizsgált területen 30 társas vállalkozás foglalkozik, legnagyobb részük Deszken (10 db), Röszkén (5 db) Zsombón (4 db) végzi tevékenységét. A mezőgazdasági főtevékenységű cégek közel 80%-a mikrovállalkozás, a fennmaradó több mint 20% pedig kisvállalkozás.

Ingatlanügyekkel és pénzügyi szolgáltatással összesen 42 vállalkozás foglalkozik a vizsgált területen. Az ilyen tevékenységet végző vállalkozások 10%-a kisvállalkozás méretű, 90%-a pedig mikrovállalkozás.

Adminisztratív tevékenységet 10 vállalkozás végez a vizsgált területen, melyek 100%-ban mikrovállalkozások, egyikük sem éri el a 10 fős foglalkoztatotti létszámot.

Összesen 19 cég végez egészségügyi vagy szociális ellátást a tanulmány tárgyát képező 12 településen. Közülük csupán egy éri el a kisvállalkozás méretét, 18 pedig mikrovállalkozásként működik.

Kommunikációval, amely magában foglalja a telekommunikációt, a szoftverfejlesztést és a kiadói tevékenységet egyaránt, 22 vállalkozás foglalkozik. Valamennyi mikrovállalkozásként működik.  

Az oktatás 9 cégnek jelenti a fő tevékenységét, 100%-uk mikrovállalkozás.

A térségben az élelmiszeriparral foglalkozó vállalkozások száma 11 db. 

Jelen van a bányászat, 2-2 kis- és középvállalkozás, valamint egy mikrovállalkozás működik ezzel a főtevékenységgel.

3. ábra A társas vállalkozások száma és mérte főtevékenységek szerint
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Forrás: Opten, saját szerk.
Középvállalkozások az ingatlanügyletek, az adminisztratív tevékenység, valamint az oktatás területén nincsenek jelen.

Bizonyos tevékenységeket, pl. kommunikációs tevékenységet, oktatást, pénzügyi tevékenységet, adminisztratív tevékenységet kizárólag mikrovállalkozások végeznek a vizsgált települések mindegyikén.

A 3. ábra részletesen bemutatja az egyes vizsgált településeken működő társas vállalkozások főtevékenységét nemzetgazdasági áganként. Minden település esetében megfigyelhető a kereskedelem és gépjárműjavítás, illetve az építőipar kiemelkedő szerepe a foglalkoztatásban. 

A vizsgált tizenkét település közül Domaszék és Algyő a legdiverzebb, társas vállalkozásainak főtevékenységi körét tekintve. Az itt működő cégek összesen 15 nemzetgazdasági ágba tartozó tevékenységeket végeznek.

Sándorfalva, Szatymaz és Zsombó településeken a második legdiverzebb a vállalkozások tevékenységi körönkénti megoszlása. Mind a négy településen 14 nemzetgazdasági ágba sorolt tevékenységet végeznek a vizsgált társas vállalkozások. 

Ezután Deszk és Röszke következik a vállalkozások tevékenység szerinti diverzitását tekintve. Ezen települések mindegyikén 13 nemzetgazdasági ágba tartozó főtevékenységet végeznek a bejegyzett társas vállalkozások.

12. táblázat Az egyes településeken működő társas vállalkozások főtevékenység szerinti megoszlása

	Főtevékenység
	Település

	
	Algyő
	Bordány
	Deszk
	Dóc
	Domaszék
	Kübekháza
	Röszke
	Sándorfalva
	Tiszasziget
	Újszentiván
	Zsombó
	Szatymaz
	Összesen

	Mezőgazdaság
	1
	1
	10
	0
	1
	1
	5
	2
	3
	1
	1
	4
	30

	Bányászat
	5
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	5

	Feldolgozóipar, javítás
	17
	5
	8
	1
	7
	0
	7
	12
	6
	1
	5
	6
	75

	Építőipar
	14
	4
	15
	2
	22
	2
	9
	14
	8
	0
	11
	10
	111

	Kereskedelem, gépjárműjavítás
	24
	11
	26
	3
	16
	2
	16
	35
	34
	6
	7
	27
	207

	Szálláshely szolgáltatás, vendéglátás
	2
	2
	8
	0
	6
	1
	3
	15
	4
	2
	4
	2
	49

	Szállítás
	3
	0
	7
	0
	6
	1
	5
	4
	5
	3
	4
	2
	40

	Kommunikáció
	3
	0
	4
	0
	3
	0
	0
	6
	0
	1
	1
	4
	22

	Ingatlanügyletek, pénzügyi szolgáltatás.
	1
	2
	14
	0
	6
	1
	5
	3
	4
	1
	3
	2
	42

	Szakmai, műszaki, tud. tevékenység
	5
	2
	6
	0
	2
	0
	2
	10
	3
	2
	2
	4
	38

	Adminisztratív tevékenység
	3
	1
	0
	0
	0
	0
	0
	2
	2
	1
	1
	0
	10

	Oktatás
	1
	0
	0
	0
	1
	0
	2
	0
	2
	2
	0
	1
	9

	Egészségügy, szociális ellátás
	5
	0
	2
	0
	3
	1
	1
	3
	1
	0
	0
	2
	18

	Egyéb szolgáltatás
	3
	1
	5
	0
	5
	0
	2
	14
	5
	1
	4
	6
	46

	Élelmiszeripar
	1
	3
	2
	0
	2
	0
	2
	0
	1
	0
	0
	3
	14

	Összesen
	88
	32
	107
	6
	80
	9
	59
	120
	78
	21
	43
	73
	716


Forrás: Opten

A létszámadattal nem rendelkező társas vállalkozásokat is számba véve tevékenységek eloszlását az alábbi ábra mutatja. 
4. ábra A térség vállalkozásainak száma tevékenységek szerinti csoportosításban
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Forrás: Opten, saját szerk.
IV.4. Gazdálkodási forma szerinti csoportosítás

A tanulmány keretei között azokat a vállalkozásokat vizsgáltuk, melyek betéti társaság, korlátolt felelősségű társaság, egyéni cég vagy egyéb (pl. szövetkezet, nonprofit korlátolt felelősségű társaság, zártkörűen működő részvénytársaság, stb.) formában működnek az érintett településeken. 

5. ábra A vállalkozások működési forma szerinti megoszlása
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Forrás: Opten, saját szerk.
A vizsgált területen működő társas vállalkozások több mint 54%-a korlátolt felelősségű társaságként végzi tevékenységét. Vizsgálatunk eredménye szerint a 639 kft. formában működő vállalkozás közül a legtöbb Algyőn működik, összesen 83 db. A tizenkét vizsgált település közül Kübekházán a legmagasabb a kft.-k aránya a vállalkozások között, közel 70%. 

A második leggyakoribb működési forma a betéti társaság, ebben a formában összesen 500 vállalkozás működik. Algyőn, Domaszéken és Deszken a legmagasabb a bt.-k száma és aránya. Ezen a két településen a cégek közel 50%-a ilyen cégformában végzi tevékenységét.

Csekély számú, 17 db egyéni cég tevékenykedik a területen. Ennek oka lehet többek között az is, hogy nincs jelentős különbség az egyéni vállalkozóként és az egyéni cégként működő vállalkozások között, az utóbbi bejegyzését azonban a cégbíróság végzi, hasonlóan a kft. vagy a bt. bejegyzéséhez. Így tehát az egyéni cég formában való működés több adminisztrációval jár, ám a cégnyilvántartásban való megjelenésen túl nem nyújt igazán kiemelkedő előnyt a vállalkozó számára.

Összesen 24 db egyéb, pl. szövetkezet, nonprofit kft. vagy zrt. formában működő vállalkozás található a tanulmány tárgyát képező településeken. 

Tiszasziget, Kübekháza és Dóc településeken nem működik sem egyéni cég, sem egyéb más formában működő vállalkozás, kizárólag betéti társaság és korlátolt felelősségű társaság (ide nem értve az egyéni vállalkozókat).

6. ábra A vállalkozások működési forma szerinti megoszlása településenként
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Forrás: Opten, saját szerk.

Mind a tizenkét település esetében a korlátolt felelősségű társasági formában működő cégek vannak jelen a legnagyobb számban, majd második helyen a betéti társaságok találhatóak. A legtöbb település esetében a két vállalkozási forma között jelentős a különbség, míg máshol, pl. Domaszék és Deszk esetében minimális az eltérés a bt. és kft. formában működő cégek között: Domaszéken 65 db bt. és 69 db kft., Deszken 97 db bt. és 98 db kft. tevékenykedik.
IV.5. Egyéni vállalkozók:

Az egyéni vállalkozókra vonatkozóan jóval kevesebb információval rendelkezünk, hiszen számukra nem kötelező a Cégjegyzékben történő regisztráció. Emiatt az érintett településeken tevékenykedő egyéni vállalkozók vizsgálatához külön adatszolgáltatást kértünk az önkormányzatok képviselőitől. Ezzel a módszerrel négy településre vonatkozóan sikerült információkat szereznünk: Röszke, Deszk, Domaszék, illetve Zsombó. Az alábbiakban e négy település egyéni vállalkozóit vizsgáljuk.

13. táblázat Az egyéni vállalkozók főtevékenység szerinti megoszlása Deszken, Röszkén és Zsombón

	Tevékenység
	Deszk
	Zsombó
	Domaszék
	Röszke

	Mezőgazdaság
	49
	24
	290
	85

	Bányászat
	0
	0
	0
	0

	Feldolgozó-ipar, javítás
	0
	15
	0
	2

	Építőipar
	14
	3
	20
	5

	Kereskedelem, gépjárműjavítás
	14
	46
	4
	20

	Szálláshely-szolgáltatás, vendéglátás
	9
	6
	2
	3

	Szállítás
	7
	7
	8
	2

	(Tele)kommunikáció, távközlés, hirdetés
	5
	1
	0
	0

	Pénzügyi, biztosítási tevékenység
	5
	12
	5
	5

	Ingatlanügyletek
	2
	2
	0
	0

	Szakmai, műszaki, tudományos tevékenység
	13
	8
	0
	10

	Adminisztratív tevékenység
	0
	7
	5
	3

	Oktatás
	3
	3
	20
	3

	Egészségügyi, szociális ellátás
	11
	4
	6
	3

	Egyéb szolgáltatás
	40
	49
	0
	5

	Élelmiszeripar
	1
	1
	0
	0

	Összesen
	173
	188
	360
	146


Forrás: települési adatszolgáltatás, 2010

Röszkén összesen 146 egyéni vállalkozóról kaptunk információszolgáltatást. Közülük a legnagyobb számban mezőgazdasággal foglalkoznak, összesen 85-en. Összesen 20 egyéni vállalkozó foglalkozik kereskedelemmel, gépjárműjavítással és 10 szakmai, tudományos, műszaki tevékenységgel.

Az adatszolgáltatás alapján Deszken összesen 173 egyéni vállalkozó tevékenykedik. Közülük, Röszkéhez hasonlóan a legnagyobb számban mezőgazdasággal foglalkoznak: összesen 49-en. Egyéb szolgáltatási tevékenységet végez összesen 40 egyéni vállalkozó. Deszken kiemelkedő még az építőipari tevékenységgel és a kereskedelemmel, gépjárműjavítással foglalkozó egyéni vállalkozók száma. Mindkét tevékenységet 14 egyéni vállalkozó végzi a településen.
Domaszéken nagyon magas, 360 az egyéni vállalkozók száma. Ebből a mezőgazdaság a fő tevékenysége 290 vállalkozónak, az építőipar és az oktatás 20-20-nak. 
A Zsombón nyilvántartott 188 egyéni vállalkozás legnagyobb része egyéb szolgáltatással foglalkozik. A kereskedelem és gépjárműjavítás mellett jelentős a száma és aránya a mezőgazdasági tevékenységet végző vállalkozásoknak. 

V. A településeken bejegyzett KKV-k által elnyert jelentősebb EU-s fejlesztési források (NFT, ÚMFT) és azok várható hatásai 

Az érintett települések társas vállalkozásai által elnyert pályázati források vizsgálatához a Nemzeti Fejlesztési Ügynökség honlapján (www.nfu.hu) elérhető információkat használtuk. 

Az Akciócsoport által érintett települések mikro-, kis- és középvállalkozásai a Nemzeti Fejlesztési Terv keretében (NFT), a 2004 - 2007 közötti időszakban összesen 535 764 657,- Ft uniós támogatásban részesültek. 

Az összes elnyert támogatási összeg közel 75%-át a GVOP – Gazdasági Versenyképesség Operatív Program forrásaiból nyerték el a vállalkozások. Ebből az Operatív Programból (OP) közel 400 millió forint pályázati támogatás jutott el a vizsgált terület vállalkozásaihoz.

Az NFT Agrár- és Vidékfejlesztési Operatív Program (AVOP) keretében a vizsgált települések társas vállalkozásai összesen közel 120 millió forintnyi pályázati forrást tudtak lehívni. Az NFT keretében elnyert támogatásaik több mint 22%-át ebből az Operatív Programból kapták.

A 2004-2007 között elnyert támogatások összesen 3%-át kapták a vállalkozások a HEFOP – Humán Erőforrások Fejlesztése Operatív Program keretében.

7. ábra Az NFT keretében elnyert támogatások Operatív Programok szerint
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Forrás: www.nfu.hu, saját szerk.

Az Új Magyarország Fejlesztési Terv (ÚMFT) keretében a vizsgált települések vállalkozásai már 2007-2010 között 889 534 827,- Ft uniós támogatásban részesültek. Az 10 legtöbbet elnyert vállalkozás szerezte meg a megítélt pályázati források 78%-át (14. táblázat).
14. táblázat A 10 legtöbb támogatást nyert vállalkozás a térségben
	Település
	Cég
	OP
	Pályázat kódja
	Megítélt támogatás (Ft)

	Sándorfalva
	AQUAPLUS Kútfúró, Kútjavító és Vízépítő Kft.
	GOP
	GOP 2.1.1-09/C
	271 226 698

	Algyő
	DÉLÚT Építő és Bányászati Kft.
	GOP
	GOP 2.1.1-08/B
	94 519 214

	Zsombó
	FOLIA CARGO PACK Ipari és Kereskedelmi Zrt.

	GOP
	GOP 2.1.1-08/B
	63 128 460

	Algyő
	Green Network Környezetvédelmi és Kereskedelmi Kft.

	GOP
	GOP 2.1.1-09/A
	50 000 000

	Algyő
	DÉLÚT Építő és Bányászati Kft.
	DAOP
	DAOP 1.1.1/E
	46 253 774

	Algyő
	UTVASUT-SZEGED Építő- és Szerelőipari, Vállalkozási, Kereskedelmi és Szolgáltató Kft.

	DAOP
	DAOP 1.1.1/E
	39 682 726

	Sándorfalva
	VÍZÉP HOLDING Építő és Szolgáltató Kft.
	GOP
	GOP 2.1.1-09/A
	35 744 000

	Sándorfalva
	DÉLFA 2000 Faipari-Építőipari Kereskedelmi és Szolgáltató Kft.
	GOP
	GOP 2.1.1/B
	26 070 000

	Zsombó
	KRISTÁLY '99 ZSOMBÓ Kereskedelmi és Szolgáltató Bt.
	GOP
	GOP 2.1.1-09/A
	24 950 000

	Sándorfalva
	EuroWash Hungary Autómosó Kft.

	GOP
	GOP 2.1.1-09/A
	24 700 000

	Összesen
	696 274 872


Forrás: www.nfu.hu, 

Az NFT időszakához hasonlóan a vizsgált települések vállalkozásai az ÚMFT keretében is a gazdaságfejlesztési forrásokból nyertek a legnagyobb arányban: A Gazdaságfejlesztési Operatív Program keretében összesen több mint 790 millió forint támogatásban részesültek. Ez az összeg az érintett települések által elnyert összes támogatás közel 90%-a.

A Dél-alföldi Regionális Operatív Program (DAOP) keretében az érintett települések vállalkozásai közel 86 millió forint pályázati forrást hívtak le 2010-ig. Ez az ÚMFT keretében elnyert támogatási összeg majdnem 10%-a.

A Társadalmi Megújulás Operatív Program (TÁMOP) keretében az összes elnyert támogatásnak csak töredékét, 1,5%-ot nyertek a vizsgált társas vállalkozások.

8. ábra Az ÚMFT keretében elnyert támogatások Operatív Programok szerint
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Forrás: www.nfu.hu, saját szerk.

Az egyes településeken működő társas vállalkozások nagyon eltérően tudták kihasználni a Nemzeti Fejlesztési Terv és az Új Magyarország Fejlesztési Terv által kiírt pályázati lehetőségeket.

Az NFT keretében Algyő vállalkozásai nyerték el a legtöbb pályázati forrást, összesen több mint 400 millió forintot. A legnagyobb elnyert támogatási összeg szintén Algyőhöz kapcsolódik, egy itt működő Kft. a GVOP egyik pályázata keretében közel 133 millió forint összegű támogatást nyert.

Az Algyőt követő Újszentiván vállalkozásai az NFT keretében jóval kisebb összegű támogatást tudtak lehívni: összesen valamivel több, mint 40 millió forintot.

Domaszék, Kübekháza és Tiszasziget társas vállalkozásai az NFT pályázati rendszeréből nem tudtak támogatást lehívni. 
A kisebb településeken realizált (arányaiban) kevesebb támogatási összegnek oka nem kizárólag a vállalkozások teljesítményében, passzivitásában keresendő. Egyes pályázati kiírások tartalmaz(hat)nak olyan függeléket, amely lehatárolja azon települések körét, amelyeken mikrovállalkozások pályázhatnak. A listától eltérni nem lehet, a legkisebb vállalkozások ezeken a helyeken megvalósítandó projektjeikhez nem igényelhetnek uniós forrást. Számukra a korábbi AVOP, illetve az újabb EMVA pályázatok nyújtottak pénzszerzési lehetőséget.
Az ÚMFT keretében Sándorfalva társas vállalkozásai nyerték el a legtöbb uniós támogatást, közel 400 millió forintot. Ez az előző időszakban elnyert támogatás több mint 35-szöröse. Algyő vállalkozásai az előző időszakhoz képest jóval kevesebbet, 300 millió forintnyi támogatást nyertek. Bordány, Deszk és Újszentiván az NFT keretében elnyert támogatásokhoz képest szintén visszaesett, az ÚMFT keretében jóval kevesebb támogatást hívtak le vállalkozásai.

Sándorfalva mellett Dóc, Domaszék, Zsombó, Szatymaz és Röszke társas vállalkozásai is aktívabbak, mint az előző időszakban.

Tiszasziget és Kübekháza vállalkozásai az NFT és az ÚMFT keretében sem tudtak támogatást realizálni.

9. ábra Az NFT és az ÚMFT keretében elnyert támogatások településenként
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Forrás: www.nfu.hu, saját szerk.

A tevékenység szerinti csoportosításból kitűnik, hogy a mezőgazdasággal foglalkozó társas vállalkozások viszonylag kevesen vannak. Ennek legfőbb oka, hogy tevékenységet az egyéni vállalkozók és a KKV szektorhoz közvetlenül nem tartozó, de a térségben jelentős számban jelen lévő őstermelők
 végzik. 

Az Nemzeti Fejlesztési Terv keretében, az AVOP forrásaiból összesen 227 276 996,- Ft támogatást hívtak le a vizsgált településeken dolgozó őstermelők. 

Domaszék, Szatymaz és Deszk őstermelői kiemelkedően magas támogatást tudtak realizálni, hozzájuk jutott el az összes támogatás több mint 80%-a. Dóc, Kübekháza és Tiszasziget őstermelői nem jutottak támogatáshoz az NFT Agrár Vidékfejlesztési Operatív Programjának keretében (10. ábra).

10. ábra Az NFT AVOP keretében az őstermelők által elnyert támogatások településenként
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Forrás: www.nfu.hu, saját szerk.
Az Új Magyarország Vidékfejlesztési Program (ÚMVP) keretén belül 2007 szeptemberében lezárult a helyi közösségek regisztrációjának első szakasza, amely a 2007 és 2013 közötti vidékfejlesztési intézkedések - így a LEADER-program - megvalósítása felé megtett jelentős lépés. A Leader+ program az EU strukturális alapja által finanszírozott négy kezdeményezés egyike, amely segítségével a vidéki uniós polgárok saját régiójuk hosszú távú növekedési lehetőségeit tudják kihasználni. 
A nyilvántartásba vételi eljárást lebonyolító 167 Helyi Vidékfejlesztési Iroda 117 helyi közösség megalakulását rögzítette, amelyek 2534 vidéki település területét fedik le, megközelítőleg 4,7 millió érintett vidéki lakossal. Az alapító tagok - önkormányzatok, vállalkozások és civil szervezetek.

14. táblázat A Dél-alföldi Régió helyi akciócsoportjai
	Megnevezés
	Települések száma

	Alsó-Tisza Vidék Fejlesztéséért Egyesület
	12

	A Vásárhelyi Vidék Jövőjéért Egyesület
	4

	Déli Napfény Nonprofit Kft
	12

	Dunamellék Leader Egyesület
	26

	Felső-Bácska Vidékfejlesztési Nonprofit Kft.
	3

	Hajdúvölgy-Körösmente Térség Fejlesztéséért Közhasznú Egyesület
	16

	Homokhátság Fejlődéséért Nonprofit Kft.
	16

	Kertészek Földje Akciócsoport Egyesület
	19

	Kiskunok Vidékéért Egyesület
	24

	Körös-Sárréti Vidékfejlesztési Egyesület
	22

	Körösök Völgye Akciócsoport Nonprofit Kft.
	18

	Maros-völgyi LEADER Egyesület
	17

	ÜDE-KUNSÁG Vidékfejlesztési Nonprofit Kft.
	12


Az ÚMVP III. tengelye a vidéki életminőség javítását, a helyi jövedelemtermelő képesség növelését, a falvak megújítását és a vidéki örökség megőrzését tűzte ki célul. A hét alappilléren (területalapú fejlesztés; alulról építkező megközelítés; háromoldalú partnerség: a vállalkozói-, civil- és közszféra; innováció; integrált ágazatközi megközelítés; hálózati működés, kooperáció) működő Helyi Akciócsoportok (HACS) feladata, hogy hatékonyan működjenek közre a magyar vidék fejlesztésére 2013-ig rendelkezésre álló több mint 260 Milliárd forint lehívható támogatás koordinálásában. 
SWOT

	Erősségek
	Gyengeségek

	A működési terület tekintetében diverzifikált vállalkozó bázissal rendelkezik a térség.
	A nagy foglalkoztatási és gazdaságfejlesztési hatású középvállalkozások száma alacsony. 

	A megfelelő mezőgazdasági adottságoknak köszönhetően, változatos zöldség (szántóföldi és primőr), gyümölcs és szőlőtermesztés jellemző. Néhány termék országos jelentőségű, pl. fűszerpaprika, őszibarack, paprika, paradicsom.
	A mezőgazdaság tekintetében hiányoznak a korszerű feldolgozás feltételei, amelyekkel a nagyobb hozzáadott értékű tevékenységeket is a térségben lehetne tartani.

	Viszonylag fejlett a térség közútjainak hálózata és jó a települések megközelíthetősége (néhány település az autópályáról is közvetlenül elérhető).
	A mezőgazdasági vállalkozások termelési, illetve értékesítési szintű összefogásának hiánya.

	Viszonylag magas a térség gazdasági aktivitása.
	Alacsony tőkeellátottság jellemző a térség vállalkozásaira.

	Az aktív civil szervezeti bázis segíti a KKV-k fejlődését is.
	A Szeged központúság a különböző gazdasági tevékenységek tekintetben is érvényesül.

	A helyi önkormányzatok nagy része adózási kedvezményekkel és kedvező infrastrukturális feltételek biztosításával igyekszik a térségbe vonzani a vállalkozásokat.
	Alacsony az együttműködés hajlandóság az azonos tevékenységet végző KKV-k között, illetve erős rivalizálás.

	
	Alacsony az elnyert támogatások aránya és azok is egyenetlenül jelentkeztek.

	Lehetőségek
	Veszélyek

	Az azonos ágazathoz tartozó KKV-k közötti szervezett együttműködések megindítása.
	Az erős rivalizálás miatt a vállalkozások nem lesznek képesek tartós és hatékony együttműködéseket kialakítani.

	További középvállalkozások térségbe vonzása, a különböző adózási és egyéb típusú kedvezmények érvényesítésével.
	A környék (nagy)városai teljesen elszívják a keresletet és a képzett munkaerőt.

	További pályázati források bevonása a vállalkozások fejlesztésébe és tevékenységük bővítésébe.
	A gazdasági világválság okozta kereslet-visszaesés fokozottan érinti a térség vállalkozásait.

	Új ipari parkok, illetve inkubátorházak létrehozása a térség KKV-inak fejlesztése érdekében.
	A mikro-, kis- és középvállalkozások nem lesznek képesek biztosítani az önfenntartáshoz és a továbbfejlődéshez szükséges feltételeket.

	M5 és M43 autópályák adta infrastrukturális lehetőségek kihasználása a logisztikában, szállításban
	


VI. A KKV-k szerepe a térség- és településfejlesztésben

A térség kis- és középvállalkozásainak településfejlesztésben betöltött szerepe elsősorban a foglalkoztatás oldaláról ragadható meg. A KKV-k foglalkoztatásban betöltött fontos szerepe vitán felül áll. Hazánkban – igazodva az Európai Unióban is tapasztalható jelenséghez – a foglalkoztatottak több mint 70%-a dolgozik a szektorban, innen származik a nemzetgazdaságban előállított hozzáadott érték nagyjából fele és az export harmada. 

A települések konkrét adatainak vizsgálatakor megállapítható, hogy a több mint 4 000 foglalkoztatott a munkaképes korú népesség 14%-át jelenti. Ebben az értékben nem jelenik meg az a vállalkozás-csoport, amelyre vonatkozóan nem állt rendelkezésre létszám adat, továbbá az egyéni vállalkozások sem. 

Feltételezve, hogy a foglalkoztatási struktúra ezekben a vállalkozásokban is hasonló, akkor több mint 7 000 munkavállaló foglalkoztatásáról beszélhetünk. Ha ehhez hozzá vesszük az algyői ipari parkban működő vállalkozásokat, kb. 300 fővel többet mutat a statisztika.  

15. táblázat A településeken székhellyel rendelkező társas vállalkozások foglalkoztatotti létszáma

	Település
	Foglalkoztatotti létszám (fő)
	Munkaképes korú népesség (fő)

	Algyő
	950
	3623

	Bordány
	167
	2126

	Deszk
	396
	2399

	Dóc 
	27
	510

	Domaszék
	406
	3102

	Kübekháza
	15
	1097

	Röszke
	216
	2238

	Sándorfalva
	952
	5572

	Szatymaz
	291
	3111

	Tiszasziget
	51
	1216

	Újszentiván
	292
	1127

	Zsombó
	330
	2372

	Összesen
	4093
	28493


Forrás: Opten, ÁFSZ

A fenti táblázat igazolja, hogy a KKV-knak igen jelentős szerepük van a helyi foglalkoztatásban. Megjegyzendő azonban, hogy a vállalkozások túlnyomó többsége 1 főt foglalkoztat, továbbá, hogy a munkavállalók jelentős része a közeli nagyvárosban, Szegeden dolgozik. A foglalkoztatásból levezethetők azok a további tényezők, amelyek a szektor pozitív hatását eredményezik a térség- és településfejlesztésben.

A helyi önkormányzati saját bevételekhez való hozzájárulás legtisztább formája a vállalkozásokat terhelő helyi iparűzési adó megfizetése. A bevételekhez a vállalkozások egyéb módon is hozzájárulnak. Ide tartoznak az Országgyűlés által külön törvényben átengedett központi adók, a magánszemélyek jövedelemadójának meghatározott része, az egyéb megosztott adók pl. gépjárműadó. 

16. táblázat A települések saját bevételei és az átengedett központi adók mértéke

	Település
	Helyi iparűzési adó aránya a tárgyévi bevételeken belül (%)
	Az átengedett központi adók aránya a tárgyévi bevételeken belül 

(%)

	Algyő
	48,3
	2,7

	Bordány
	4,8
	29,4

	Deszk
	13,4
	21,3

	Dóc 
	2,6
	26,2

	Domaszék
	5,5
	20,3

	Kübekháza
	5,6
	33,7

	Röszke
	17,8
	8,0

	Sándorfalva
	5,3
	35,4

	Szatymaz
	14,4
	32,6

	Tiszasziget
	2,7
	27,5

	Újszentiván
	3,3
	23,7

	Zsombó
	2,9
	28,3


Forrás: KSH

A táblázat a település egészére vonatkozó adatokat mutatja. A tanulmány szempontjából természetesen csak a szóban forgó vállalkozásoknál munkát végző és valamely településen lakóhellyel rendelkező munkavállaló által befizetett SZJA releváns. Ennek mértéke azonban, csakúgy, mint a gépjárműadónál – ahol a legtöbb befizető magánszemély – nem határozható meg a rendelkezésre álló adatokból. 

17. táblázat Egy társas vállalkozásra jutó helyi iparűzési adó összege

	Kategória 

(e Ft)
	Település

	0 - 300
	Sándorfalva, Tiszasziget, Újszentiván, Zsombó

	301 - 600
	Bordány, Deszk, Dóc, Domaszék, 

	601 -
	Algyő, Kübekháza, Röszke, Szatymaz


Forrás: KSH

A kisvállalkozások gazdaságélénkítő szerepe a fogyasztás-élénkítésben, a helyi erőforrások - alapanyagok, termékek, beszállítók - felhasználásában realizálódik. A jövedelemtermelő képességük révén a térségben megtermelt GDP-hez való hozzájárulásukkal az általános és szociális jóléthez járulnak hozzá. 

Amennyiben a helyi vállalkozások – elsősorban – helyi munkaerőt foglalkoztatnak, a munkavállalók családjáról, eltartottjairól történő gondoskodás is megoldásra szorul. A szociális ellátórendszer mélysége a felmerülő igények és a település anyagi lehetőségei szerint alakul. Az alapfokú és szakosított szociális ellátás intézményeinek működtetése, a hátrányos helyzetű, elesett emberek támogatása, illetve az óvodák, iskolák fenntartása a sikeres vállalkozások által előállított többletjövedelem felhasználásával könnyebbséget jelent a helyhatóságok számára. 

A vállalkozások speciális partnerségi képződményei a klaszterek. Ezek révén a térség összehangolt fejlődésének mozgatórugói lehetnek. A horizontális és vertikális együttműködések támogatása az EU részéről is preferenciát élvez. Pályázati lehetőségek adottak az alakuló, fejlődő és akkreditált klaszterek részére, az akkreditáció eljárására.

A civil szervezetekkel való együttműködések és egyéb partnerségek a gazdasági-üzleti szféra és a társadalom egyéb rétegei közötti kapcsolatot erősítik. Az önszerveződő csoportosulások a kisebb közösségek életében nagy jelentőséggel bírnak, társadalmi hasznosulásuk elvitathatatlan (pl. polgárőrség). Ezek támogatása, működésükben való részvétel a település lakossága és a vállalkozások közötti harmonikus egymás mellett élés feltételeit teremtik meg, a helyiek bizalmát, megbecsülését 

A KKV-k térségfejlesztési dokumentumokra, stratégiákra gyakorolt hatása akkor releváns, amennyiben tapasztalataikat, igényeiket megfogalmazva javaslatokat tesznek a fejlesztési irányokat tekintve.

További településfejlesztési hatásként említhető, hogy a vállalkozások marketing és kommunikációs tevékenységük révén növelhetik a térség pozitív megítélésének fokát, ismertségét. 

VII. Fejlesztési lehetőségek, források
A fejezetben bemutatjuk azokat a hazai és uniós fejlesztési forrásokat/ támogatásokat, amelyek a következő években elérhetőek lesznek a térség mikro-, kis- és középvállalkozásai számára. A forrásfeltárás figyelembe veszi a térség vállalkozási összetételét és jellemzőit és csak az ezekhez közvetlenül kapcsolódó forrásokat mutatja be, tehát ilyen szempontból nem tekinthető teljes körűnek, mivel csak a térség KKV-inek nagy része számára releváns pályázati kiírásokat foglalja magában. Az Új Magyarország Fejlesztési Terv és az Új Magyarország Vidékfejlesztési Program területi lehatárolásait figyelembe véve, igyekeztünk mindkét konstrukció elérhető pályázatait bemutatni, viszont a konkrét források elérhetőségénél elsődleges szempontként szükséges vizsgálni a településnagyságot.

A KKV-k fejlesztésére főként a Regionális Operatív Program és a Gazdaságfejlesztési Operatív Program nyújt forrásokat.

A Gazdaságfejlesztési Operatív Program számos a működési/technológiai fejlesztésekhez és egyéb informatikai és elektronikus kereskedelem bevezetéséhez kapcsolódó forrást biztosít, melyek viszonylag egyszerűen igényelhetőek és jelentős segítséget nyújtanak a működési feltételek biztosításának nehézségeivel küszködő KKV-knak.

A Regionális Operatív Program kis-és középvállalkozások szempontjából legnépszerűbb pályázata a telephelyfejlesztésre vonatkozó kiírás, mely a vállalkozások infrastrukturális feltételeinek biztosítását segíti elő. Az azonos ágazathoz tartozó, illetve az azonos szakmai témához kapcsolódó vállalkozások közötti együttműködések megindítását, működtetését és későbbi továbbfejlesztését a regionális hatáskörű klaszter pályázatok hivatottak támogatni.

A foglalkoztatással és munkahelyteremtéssel kapcsolatos forrásokat főként a Társadalmi megújulás Operatív Program és egyéb hazai fejlesztési források, mint például a Szociális és Munkaügyi Minisztérium foglalkoztatási pályázatai biztosítják.

A K+F és innovációs tevékenységgel foglalkozó vállalkozások száma elenyésző a térségben, ezért az ilyen jellegű pályázatokat csak említés szintjén kívánjuk bemutatni. Különböző innovációs tevékenységek megindítását és lebonyolítását támogatja a Gazdaságfejlesztési Operatív Program 1. prioritásának több pályázata. Ezen kívül a Dél-alföldi Operatív Program is tartalmaz a régió innovációs potenciáljának növelésére irányuló kísérleti jellegű fejlesztések támogatását célzó kiírásokat. A Nemzeti Kutatási és Technológia Hivatal KKV-k számára elérhető innovációs forrásai, mint például a Baross program és az Innocsekk Plusz is a kis-és középvállalkozások kutatás-fejlesztési és innovációs tevékenységének ösztönzését célozzák meg, igen magas néhol 100 %-os támogatási arányú vissza nem térítendő források biztosításával.

Az Új Magyarország Vidékfejlesztési Program támogatási rendszerén belül az I. és II. intézkedési tengely a mezőgazdasági jellegű tevékenységek ösztönzését célozza meg, köztük a minőség és a hozzáadott érték növelését a mező- és erdőgazdaságban, valamint az élelmiszer-feldolgozásban és a földhasználat racionalizálását a környezeti és természeti értékek figyelembe vételével. Ezek részletes bemutatásától azok specializáltsága miatt a forrásfeltárási fejezetünk eltekint és csak az ÚMVP III. tengelyén belül meghirdetett kifejezetten vállalkozásfejlesztési támogatásokat mutatja be. Az alprogramok címei: Mikrovállalkozások fejlesztése, Turisztikai tevékenységek ösztönzése, Falumegújítás és –fejlesztés, Vidéki örökség megőrzése.
A Dél-Alföldi Operatív Program releváns pályázatai

	Pályázat címe
	Pályázat kódszáma
	Támogatható tevékenységek
	Elnyerhető forrás nagysága (Ft)
	Támogatási intenzitás

	Ipari parkok fejlesztése, ipari területek fejlesztése
	DAOP 1.1.1./A
	- A pályázó által nyújtott szolgáltatások mennyiségének és minőségének bővítéséhez szükséges építés,

átalakítás, bővítés

- Eszközök beszerzése

- IT fejlesztések (hardver, szoftver)

- Termelő tevékenységekhez kapcsolódó üzemcsarnok, tároló építése

- Előkészítő tevékenységek

- A projekt megvalósításához szorosan kapcsolódó szolgáltatások igénybevétele

- Minőség-, környezet- és egyéb irányítási rendszerek, szabványok bevezetésének támogatása

- Projektmenedzsment, a projekthez közvetlenül kapcsolódó oktatás, képzés

- Kármentesítés

- Földterület vásárlás

- Telekhatáron belüli alapinfrastruktúra kiépítése, fejlesztése

- Befektetés-ösztönzéshez kapcsolódó marketingtevékenység
	10-500 M
	50 %

	Inkubátorházak – szolgáltatásfejlesztéssel egybekötött - építése, bővítése és fejlesztése
	DAOP 1.1.1./C
	A pályázó által nyújtott szolgáltatások mennyiségének és minőségének bővítéséhez szükséges építés,

átalakítás, bővítés

- Eszközök beszerzése

- IT fejlesztések (hardver, szoftver)

- Termelő tevékenységekhez kapcsolódó üzemcsarnok, tároló építése

- Előkészítő tevékenységek

- A projekt megvalósításához szorosan kapcsolódó szolgáltatások igénybevétele

- Minőség-, környezet- és egyéb irányítási rendszerek, szabványok bevezetésének támogatása

- Projektmenedzsment, a projekthez közvetlenül kapcsolódó oktatás, képzés

- Kármentesítés

- Telekhatáron belüli alapinfrastruktúra kiépítése, fejlesztése
	15- 200 M
	50 %

	Telephelyfejlesztés
	DAOP 1.1.1./E
	A pályázó által nyújtott szolgáltatások mennyiségének és minőségének bővítéséhez szükséges építés,

átalakítás,

bővítés

- Eszközök beszerzése

- IT fejlesztések (hardver, szoftver)

- Termelő tevékenységekhez kapcsolódó üzemcsarnok, tároló építése

- Előkészítő tevékenységek

- A projekt megvalósításához szorosan kapcsolódó szolgáltatások igénybevétele

- Minőség-, környezet- és egyéb irányítási rendszerek, szabványok bevezetésének támogatása

- Projektmenedzsment, a projekthez közvetlenül kapcsolódó oktatás, képzés

- Kármentesítés

- Telekhatáron belüli alapinfrastruktúra kiépítése, fejlesztése.
	10- 100 M
	50 %

	Induló és fejlődő klaszterek támogatása


	DAOP-1.2.1/A
	A klaszter közös tevékenységeihez kapcsolódó beruházások

- Eszközök beszerzése

- IT fejlesztések

- Előkészítő tevékenységek

- A projekt megvalósításához szorosan kapcsolódó szolgáltatások igénybevétele

- Tanácsadás nyújtása, illetve a klasztertagok számára történő igénybevétele

- Minőség-, környezet- és egyéb irányítási rendszerek, szabványok bevezetésének támogatása

- Projektmenedzsment, a projekthez közvetlenül kapcsolódó oktatás, képzés

- Benchmarking klub üzemeltetése

- Közös kutatás-fejlesztési tevékenység megszervezése,

- Konferenciák, tanulmányutak es kiállítások, üzletember találkozók szervezése;

- A klaszterek tevékenységéhez kapcsolódó adatbázisok létrehozása
	10-100 M
	50 %

	Versenyképes turisztikai termék és attrakciófejlesztés
	DAOP-2.1.1/B DAOP-2.1.1/D DAOP-2.1.1/E
	Muzeális intézmények, témaparkok és az épített örökség turisztikai célú

fejlesztése 

Bor- és pálinkaturizmushoz kapcsolódó kizárólag turisztikai célú infrastrukturális fejlesztések 

Aktív turisztikai fejlesztések
	10-500 M
	Max. 90 %

	Turisztikai vonzerőkhöz

kapcsolódó kereskedelmi

szálláshelyek minőségi és

mennyiségi fejlesztése
	DAOP-2.1.2.
	Új 3* és 4* ill. annak megfelelő kategóriájú kereskedelemi szálláshelyek építése, illetve

meglévő és az elmúlt 3 évben folyamatosan működő kereskedelmi szálláshelyek szolgáltatásainak fejlesztése 3* és 4*-os vagy annak megfelelő kategóriába kerülés céljából.
	10-450 M
	45 %


A Gazdaságfejlesztési Operatív Program releváns pályázatai

	Pályázat címe
	Pályázat kódszáma
	Támogatható tevékenységek
	Elnyerhető forrás nagysága (Ft)
	Támogatási intenzitás

	Mikro-, kis és középvállalkozások technológia fejlesztése
	GOP-2.1.1/A
	Eszközbeszerzés
	1-20 M
	30-50 %

	Komplex vállalati technológia fejlesztés kis- és középvállalkozások számára

	GOP-2.1.1/B
	Eszközbeszerzés:

Infrastrukturális és ingatlan beruházási és bérleti költségek

Az eszközbeszerzéshez kapcsolódó gyártási licenc, gyártási know-how beszerzések

Információs technológia-fejlesztés, beleértve az online megjelenés, e-kereskedelem és egyéb e-szolgáltatások, üzleti alkalmazások támogatását is

Piacra jutás támogatása

Vállalati HR fejlesztés a projekthez kapcsolódóan:

Tanácsadás igénybevétele 
	20-150 M
	50 %

	Magas foglalkoztatási hatású projektek komplex támogatása

	GOP-2.1.3.
	A létrehozott új munkahelyre felvett munkavállalók foglalkoztatása. 
Eszközbeszerzés: Infrastrukturális és ingatlan beruházási és bérleti költségek

Az eszközbeszerzéshez kapcsolódó gyártási licenc, gyártási know-how beszerzések

Információs technológia-fejlesztés, beleértve az online megjelenés, e-kereskedelem és egyéb e-szolgáltatások, üzleti alkalmazások támogatását is

Piacra jutás támogatása

Vállalati HR fejlesztés a projekthez kapcsolódóan:

Tanácsadás igénybevétele
	250-1500 M
	35%

	Környezetközpontú technológiafejlesztés
	GOP-2.1.4.
	Környezetközpontú technológiai fejlesztés alábbi területeihez kapcsolódó tevékenységek:

Anyag-, energiatakarékos, hulladék- es emissziószegény technológiák;

Legjobb elérhető technika (BAT);

Alap- és segédanyagok megújuló ill. másodnyersanyagokkal való kiváltását célzó technológiák;

Környezetbarát csomagolástechnológia
	5-50 M
	50%

	Vállalati folyamatmenedzsment támogatása
	GOP-2.2.1.
	Modern vállalat/szervezet irányítási és termelési környezet kialakításához kapcsolódó komplex vállalati és szervezeti infokommunikációs fejlesztések az alábbi célterületeken:

1.integrált vállalatirányítási/szervezeti menedzsment rendszerek (ERP);

2. ügyfélkapcsolati rendszer (CRM), nem ERP részeként;

3. üzleti intelligencia rendszerek (BI);

4. döntéstámogató rendszerek (DSS);

5. elektronikus iratkezelési rendszerek;

6. munkafolyamat-irányítási rendszerek (WF);

7. tudásmenedzsment rendszerek (KMS);

8. csoportmunkát támogató rendszerek;

9. távmunkát támogató rendszerek;

10. intranet, belső portál rendszerek;

11. ERP-hez kapcsolódó mobil technikát használó rendszerek;

12. térinformatikai és földrajzi információs rendszerek (GIS);

13. RFID technológiát alkalmazó rendszerek;

14. a fenti rendszerekhez, alkalmazásokhoz kapcsolódó szervezetfejlesztés, az üzleti folyamatok újraszervezése (BPR).
	3-20 M
	50 %

	E-kereskedelem, és egyéb e-szolgáltatások

támogatása
	GOP-2.2.3.
	E-kereskedelem és kapcsolódó e-szolgáltatások kialakítása, illetve azok elterjesztése. Ezek a következő célterületekre terjedhetnek ki:

1.On-line ügyfélszolgálati rendszer, integrált, értékesítést támogató, marketing automatizáló és ügyfélkapcsolat kezelési (CRM) rendszer kialakítása.

2. B2C és C2C alapú virtuális bevásárlóközpontok/elektronikus szolgáltatások kialakítása, feltöltése és beindítása.

3. B2B alapú virtuális bevásárlóközpontok/elektronikus szolgáltatások kialakítása, feltöltése és beindítása.

4. Elektronikus szerződéskötés kialakítása.

5. Elektronikus számlázás kialakítása.

6. Vállalatok üzleti informatikai rendszerének összekapcsolása, a rendszerek együttműködési képességét (interoperabilitását) biztosító informatikai

megoldások bevezetése

7. A fenti alkalmazásokhoz (1-6) kapcsolódóan elektronikus fizetés kialakítása.

8. A fenti alkalmazásokhoz (1-6) kapcsolódóan fokozott biztonságú vagy minősített elektronikus aláírás bevezetése.

9. A fenti alkalmazásokhoz (1-6) kapcsolódóan elektronikus kereskedelmi szolgáltató üzleti partnereinek elektronikus értékesítésbe és beszerzésbe vetett bizalmat növelő tartalmak előállítása.

10. A fenti alkalmazásokhoz (1-6) kapcsolódóan a tranzakciók biztonságát szolgáló, illetve növelő informatikai rendszer bevezetés
	2-20 M
	50 %


A Társadalmi Megújulás Operatív Program releváns pályázatai és egyéb a foglalkoztatással és munkahelyteremtéssel kapcsolatos pályázatok

	Pályázat címe
	Pályázat kódszáma
	Támogatható tevékenységek
	Elnyerhető forrás nagysága
	Támogatási intenzitás

	Munkahelyi képzések

támogatása


	TÁMOP 2.1.3.
	Szakmai képzés és az Európai Unióval kapcsolatos képzések, amennyiben azok a vállalkozás tevékenységi köreihez kapcsolódnak,

- a vállalkozás működésével kapcsolatos képzések 

- idegen nyelvi képzés,

- informatikai képzés,

- munka- és egészségvédelemmel kapcsolatos képzés,

környezetgazdálkodással kapcsolatos képzés
	1-30 M
	75-90%

	Munkahelymegőrző

támogatás képzéssel

kombinálva


	TÁMOP 2.3.3.
	A konstrukció keretében azoknak a munkáltatóknak nyújtható támogatás, akik az átmeneti gazdasági visszaesésből adódó foglalkoztatási nehézségeiket a munkaviszony megszüntetésének megelőzése

érdekében a munkavállalók képzésével, munkaszervezési intézkedések bevezetésével kezelik.

A képzések és a képzésben resztvevő munkavállalónak a képzésben

töltött munkaidejére jutó bérköltségének kompenzációja.
	2-150 M
	Állami támogatási szabályok szerint

	Atipikus foglalkoztatási

formák támogatása


	TÁMOP 2.4.3.
	A foglalkoztatás biztonságát megteremtő munkaszervezés kialakítása, szervezetfejlesztés.

A projekt keretében foglalkoztatott munkavállalók képzése, kompetenciafejlesztés, a foglalkoztatást és a képzést ötvöző modellek kialakítása.
	25-150 M
	100 %

	PLUSZ 1 FŐ, a vállalkozás első alkalmazottjának felvétele
	OFA Plusz 1 fő
	Az új munkavállaló foglalkoztatása munkaszerződéssel (rész-, vagy teljes munkaidőben)
Eszközbeszerzés (szükség szerint)
Szolgáltatások biztosítása: az alkalmazott képzése és/vagy vállalkozónak a foglalkoztatással kapcsolatos ismereteinek bővítése és/vagy könyvelő/tanácsadó igénybe vétele (szükség szerint)
	Szakképzetlen munkavállaló esetében    66.000,-Ft/hó 

Középfokú végzettségű munkavállaló esetében   80.000,-Ft/hó 

Felsőfokú végzettségű munkavállaló esetében 106.000,Ft/hó

Eszközbeszerzés, szolgáltatás max. 350 000 Ft.
	A munkabér esetében 100 % az eszközök és szolgáltatások esetében 70 %.

	Munkahelyteremtő beruházások támogatása
	MPA-2010-1
	Új munkahelyek létrehozását eredményező beruházások támogatása, új műszaki berendezések, gépek, egyéb berendezések, felszerelések, valamint az immateriális javak közül a találmány, a szabadalom, a licenc és a know-how beszerzése során felmerülő költségek.

A hátrányos helyzetű kistérségekben, településeken, továbbá a munkaerő-piaci szempontból hátrányos helyzetű régiókban megvalósuló fejlesztések során az új épület, épületrész építésének költségei is elszámolhatók.
	A támogatás mértéke: új munkahelyenként 800 000 – 1 500 000 Ft.
	25-50 %


Az Új Magyarország Vidékfejlesztési Program releváns pályázatai

	Pályázat címe
	Pályázat kódszáma
	Támogatható tevékenységek
	Elnyerhető forrás nagysága
	Támogatási intenzitás

	Mikrovállalkozások létrehozásának és fejlesztésének támogatása
	136/2008. (X. 18.) FVM rendelet
	A vidéki térségekben alapított új, illetve működő mikro-vállalkozások beruházásainak és műszaki-technológiai fejlesztéseinek támogatása

Gép és technológia beszerzése

Építés, épületgépészet-kialakítás,- felújítás és korszerűsítés, és ingatlanhoz kapcsolódó infrastrukturális fejlesztés 

Projektek előkészítését segítő tanácsadói szolgáltatások igénybevétele

Minőség- és környezetirányítási rendszerek, szabványok bevezetése
	20 000 - 200 000 EUR
	60-65 %

	Turisztikai tevékenységek ösztönzése
	137/2008. (X. 18.) FVM rendelet
	A helyi turisztikai szolgáltatások bővítése és minőségének fejlesztése. Minőségi szolgáltatásokat nyújtó falusi szálláshelyek létrehozása, a már működő szálláshelyek és szolgáltatások felújítása, korszerűsítése és fejlesztése, valamint a piacra jutás segítése a marketing fejlesztésével. Az intézkedés célja továbbá a térség turisztikai vállalkozások, szolgáltatók együttműködésének támogatása, az ehhez szükséges informatikai fejlesztések, minősítési, minőségbiztosítási szabványok bevezetésének ösztönzése.

	1200 - 200 000 EUR
	60-100 %

	Helyi Vidékfejlesztési Stratégiák LEADER fejezetének végrehajtásához nyújtandó támogatások
	122/2009. (IX. 17.) FVM rendelet
	a) LEADER közösségi célú fejlesztés,

b) LEADER vállalkozási alapú fejlesztés,

c) LEADER rendezvény,

d) LEADER képzés,

e) LEADER térségen belüli együttműködés,

f) LEADER térségek közötti és nemzetközi együttműködés,

g) LEADER tervek és tanulmányok.

A HPME katalógusban az adott célterületre vonatkozó speciális feltételeket figyelembe véve
	Max. a LEADER fejlesztési forrás 20%-a és a 200 000 eurónak megfelelő forintösszeg
	Ld. HPME katalógus

	LEADER vállalkozási alapú fejlesztés
	
	Helyi termékek forgalmazásához illő termék-tér kialakítása
	2 000-8 000 eurónak megfelelő forintösszeg
	60 %

	LEADER vállalkozási alapú fejlesztés
	
	Mezőgazdasági vállalkozások szolgáltatásainak korszerűsítése
	2 000-20 000 eurónak megfelelő forintösszeg
	60-65 %

	LEADER vállalkozási alapú fejlesztés
	
	Helyi hagyományos mesterségek vállalkozás alapú fejlesztésének támogatása
	2 000-20 000 eurónak megfelelő forintösszeg
	60 %

	LEADER vállalkozási alapú fejlesztés
	
	A falusi élethez, környezethez és munkakultúrához kapcsolódó tevékenységet bemutató helyek kialakítása
	2 000-10 000 eurónak megfelelő forintösszeg
	60-65 %

	LEADER rendezvény
	
	Táborokban szervezett programok megvalósítása
	1 200–8 000 eurónak megfelelő forintösszeg
	60-65 %

	LEADER vállalkozási alapú fejlesztés
	
	A meglévő települési újságok, televíziós és rádiók fejlesztése
	1 200–2 000 eurónak megfelelő forintösszeg
	60-65 %


VIII. A fejlesztési források felhasználásának korlátai, nehézségei

Ebben a fejezetben igyekeztünk összegyűjteni azokat a kritikus pontokat, tapasztalatokat, amelyek a KKV-kal kapcsolatos pályázatok során a felszínre kerültek. Valamennyi befolyásoló tényező kapcsán törekedtünk megfogalmazni javaslatokat, beavatkozási lehetőségeket, amelyek segítségével a negatív hatások tompíthatók vagy akár kis is küszöbölhetők. Miután a hazai források eltörpülnek az Európai Uniótól származó forrásokkal szemben, elsősorban ez utóbbiakkal foglalkozunk azzal a kiegészítéssel, hogy természetesen vannak mindkét rendszerre egyaránt irányadó szabályok.

	1. Tényező
	Bonyolultnak ítélt pályázati rendszer


A Nemzeti Fejlesztési Ügynökség (továbbiakban NFÜ) folyamatosan egyszerűsíti a pályázati rendszert, szűkíti a beadandó dokumentumok körét. Az ügyfélszolgálaton készséggel állnak rendelkezésre, más kérdés azonban, hogy sok esetben a Pályázati Útmutató vagy Felhívás –a pályázó számára egyébként ismert - tartalmát olvassa be az ügyfelező munkatárs a telefonba vagy írja meg levélben.

A mezőgazdasági jellegű pályázatok kezelő szervezete a Magyar Vidékfejlesztési Hivatal (továbbiakban MVH). Maga a pályázati szisztéma kötöttebb, a közigazgatási eljárás szabályai irányadók (rendeleti formában megjelenő pályázati kiírások, határozatban közölt döntések, stb.), az elmulasztott határidők jogvesztőek. Az adatlapokat lényegében manuálisan szükséges kitölteni, amely magában hordozza a tévesztés nagyobb lehetőségét.

Mindkét esetben fontos kiemelni, hogy az egyébként irányadó szabályok (pl. számviteli előírások) alól kötelezően teljesítendő kivételeket támaszthatnak a pályázatok kiírói. A pályázat benyújtása egy művelet(sor), azt követi a támogatási szerződés megkötése, a támogatás lehívása (kifizetési kérelem benyújtása) majd a projekt megvalósítására és lezárására vonatkozó tevékenységek (projektmenedzsment) következnek. 

A pályázatírás egy külön szakma, amely speciális ismereteket és felkészültséget igényel. Egy összetett, bonyolult projekt esetében javasolt ezzel foglalkozó vállalkozás felkeresése és megbízása, míg egy egyszerűbb projektnél ez saját „kivitelezésben” is megoldható, esetleg szakértő tanácsadás igénybevételével.

	2. Tényező
	Nem a KKV-k igényeit leginkább kiszolgáló pályázati kiírások jelennek meg


A pályázatok főbb vonalait a nemzeti fejlesztési programon belül az egyes operatív programokon belüli intézkedések/alintézkedések határozzák meg. 

Egy-egy pályázati kiírás megjelentetését megelőzően azonban ún. társadalmi egyeztetésre kerül sor, amelyen regisztrációt követően az érintettek, illetve azok képviselői részt vehetnek és javaslataikkal befolyásolhatják a tervezési folyamat valamennyi szakaszát. 

	3. Tényező
	Utófinanszírozási rendszer


A projektek – szinte kivétel nélkül – utófinanszírozásúak. Ez közelebbről azt jelenti, hogy a pályázónak valamennyi kifizetési kötelezettségét teljesítenie és azt bizonylattal igazolnia kell annak érdekében, hogy a támogatását le tudja hívni.

Ennek a hátránynak a kiküszöbölésére a pályázatot kiírók előleg felvételét engedélyezhetik, illetve bizonyos feltételek együttes fennállása esetén mérlegelés nélkül engedélyezik. Az előleg lehívására általában nem szükséges számlát benyújtani, annak elszámolása a kifizetési kérelem benyújtásakor történik.

	4. Tényező
	Az önrész rendelkezésre állásának problémája


Az előző problémakörrel szorosan összefügg ez a tényező. A saját forrás biztosítása – különösen jelentős projektösszeg esetén – problémát jelenthet a pályázó számára. A pályázat benyújtásakor – túlnyomórészt – a pályázó csupán nyilatkozik arról, hogy a megvalósításhoz szükséges önrész rendelkezésre áll, illetve egy adott időpontra vonatkozó banki kivonattal igazolható a számlavezető pénzintézetnél lévő összeg. Ez utóbbi formula a támogatási szerződés megkötésével egyidejűleg is teljesülhet.

	5. Tényező
	Biztosítéknyújtási kötelezettség


Meghatározott támogatási összeg felett a kedvezményezett biztosíték nyújtására kötelezett. Ez többek között lehet jelzálogjog ingatlanra, bankgarancia, biztosítói készfizetői kezesi ígérvény. A kötelezettség teljesítése lehet a támogatási szerződés megkötésének, de gyakrabban a támogatás lehívásának feltétele.

	6. Tényező
	Közbeszerzési kötelezettség


Bizonyos esetekben a közbeszerzésekről szóló 2003. évi CXXIX törvény (továbbiakban Kbt.), más esetekben a pályázati útmutatóban meghatározott szabályok szerint kell a vállalkozókat, megbízottakat kiválasztani. A Kbt. hatálya alá tartozó beszerzés kapcsán a pályázó felelőssége a közbeszerzésre vonatkozó előírások betartása és a kezelő szervezet erről történő tájékoztatása.

Már a projekt tervezése kapcsán figyelmet kell fordítani a közbeszerzési szabályok vizsgálatára, különösen, ha a támogatási arány az 50%-ot meghaladja. Amennyiben a kötelezettség elmulasztása megtörtént, célszerű megoldás lehet, ha a pályázó a támogatás bizonyos hányadáról történő lemond, így csökkentve a támogatás arányát, mentesíti magát a kötelezettség alól. 
	7. Tényező
	A döntések elhúzódása – a projekt késedelme


A pályázatok és a kapcsolódó dokumentumok benyújtására minden esetben határidőt szab a pályázat kirója. Ennek elmulasztása a pályázó részéről jogvesztő hatással jár, fő szabály szerint az elkésett iratot nem veszik figyelembe. A kezelő szervezet mulasztása kevésbé követhető és számon kérhető. Akár a pályázó hibájából (hiánypótlás szükségessége), akár a kezelő szervezet lassabb működése folytán elhúzódhat a projekttel kapcsolatos ügyintézés, amely hátráltathatja a megvalósítást, a támogatás lehívásának lehetőségét. 

A projekt, a költségvetés tervezésekor fel kell mérni azokat a kockázati tényezőket, amelyek a projekt késedelmét eredményezhetik és ezeknek megfelelően célszerű az ütemezést megalkotni. 

	8. Tényező
	A pályázatban vállalt kötelezettségek (fenntarthatóság, esélyegyenlőség, stb. teljesítése)


A pályázat benyújtásakor nyilatkozni szükséges bizonyos olyan adatokról, amelyek realizálódása a projekt megvalósítása során, vagy azt követően, a fenntartási időszakban várható. A környezeti és pénzügyi fenntarthatósággal, illetve az esélyegyenlőséggel-foglalkoztatással kapcsolatos mutatókra adott értékek a pályázat pontozásakor különböző súllyal szerepelnek, de közös tulajdonságuk, hogy alakulásukról (különösen az ún. kulcsindikátorokról) folyamatosan jelentést kell benyújtani.

A mutatókra adott értékek tervezésekor nagy körültekintéssel kell eljárni annak érdekében, hogy a későbbiekben a tervezett és a tényadat ne, vagy kevéssé térjen el egymástól.

IX. A térségből hiányzó tevékenységek felmérése

A tételes elemzésből kiderül, hogy a térségben a TEÁOR szerinti főbb csoportokba tartozó tevékenységek, eltérő számban ugyan, de valamennyien képviseltetik magukat. 

Az általános helyzetfeltárásban, illetve az egyéb, a vállalkozások működését befolyásoló tényezők között említést tettünk a mezőgazdasági termelésnek kedvező természeti feltételekről, a hagyományokra épülő termékszerkezetről. A társas vállalkozások közül közel 50 főtevékenysége kötődik az agrárium valamely ágazatához. Ehhez képest a mezőgazdasági termékek elsődleges feldolgozásával meglepően kevés számú vállalkozás foglalkozik. Kiegészítésképpen ismét ide kívánkozik, hogy kizárólag a fő tevékenységet vizsgáltuk, azaz előfordulhat olyan eset, hogy egyébként az élelmiszeriparban (is) tevékenykedő vállalkozás nem ilyen formán szerepel a nyilvántartásban, hanem pl. kereskedelem megjelölésével. 

18. táblázat A mezőgazdasági termékek elsődleges feldolgozásával foglalkozó vállalkozások

	Vállalkozás neve
	Település
	Tevékenység

	SZIMÉV Kereskedelmi és Vendéglátóipari Bt.
	Algyő
	Üdítőital, ásványvíz gyártása

	D-Szikvíz Kereskedelmi és Szolgáltató Bt.
	Domaszék
	Üdítőital, ásványvíz gyártása

	Temesvári - Food Élelmiszerelőállító, Kereskedelmi és Szolgáltató Kft.
	Domaszék
	Húsfeldolgozás, -tartósítás

	TEMESVÁRI HÚS Húsfeldolgozó és Kereskedelmi Kft.
	Domaszék
	Húsfeldolgozás, -tartósítás

	EURO-CHICKEN Élelmiszeripari és Kereskedelmi Kft.
	Röszke
	Baromfihús feldolgozása, tartósítása

	PaprikaMolnár Élelmiszerfeldolgozó és Kereskedelmi Kft.
	Röszke
	Fűszer, ételízesítő gyártása

	EUROFOOD 2000. Termelő és Kereskedelmi Bt.
	Zsombó
	Hús-, baromfihús-készítmény gyártása

	FENYVES SÖRHÁZ Kereskedelmi és Szolgáltató Kft.
	Zsombó
	Sörgyártás

	KRISTÁLY Szolgáltató és Kereskedelmi Bt.
	Zsombó
	Üdítőital, ásványvíz gyártása


Forrás: Opten Kft.

A kisebb léptékű feldolgozó kapacitások (pl. aszaló, szárító, konzerváló üzemek) a helyi termékek feldolgozásában vállalhatnak szerepet. A hagyományos, esetleg helyspecifikus és egészségesnek ítélt receptek alapján készülő élelmiszerek értékesítéséhez kiváló marketing háttér építhető. Ezen érv mellett szól az is, hogy a korábban nagy felvevőpiacnak számító Szeged élelmiszert feldolgozó egységei fokozatosan leépültek, részben megszűntek.

Az adatgyűjtés eredményeként számos vendéglátással és szálláshely szolgáltatással foglalkozó vállalkozás adata került feldolgozásra. A számosság mögött azonban az a tény húzódik meg, hogy az ital kiskereskedelemmel foglalkozó cégek (kocsmák, büfék) is ebben a csoportban kaptak helyet. A klasszikus értelemben vett vendéglátással, turisztikával foglalkozó vállalkozások száma nem jelentős. A turizmus, mint napjaink egyik húzóágazata több lehetőséget rejt magában, kapcsolódva a részben a kézműiparra, hagyományos mesterségekre épülő falusi vagy agroturizmushoz. 

Az oktatással foglalkozó vállalkozások többsége gépjárművezető-oktatással foglalkozik. A helyben történő képzés, szakképzés- - akár kihelyezett képzések formájában - a KKV szektor szakember-utánpótlásának bázisául szolgálhatna. A képzés a népi mesterségek elsajátítására is irányulhat, így kapcsolódva a turizmushoz, vendéglátáshoz. 

X. Jövőkép bemutatása

A magyar vállalkozások helyzetét az országos politikai akarat és döntések mellett a 2007-2013 közötti időszakban nagyon nagymértékben befolyásolta, befolyásolja és még legalább három évig befolyásolni fogja az Európai Unió támogatás-politikája. Az uniós források felhasználása meghatározott ütemezés alapján történik, az ún. Akciótervek egy-egy időszakra vonatkozó pályázati lehetőségeket foglalnak magukban. A támogatások lehívása folyamatosan zajlik. A pályázati források rendelkezésre állása tehát a rövid távú jövőre vonatkozóan biztosítottnak tekinthető.

A lisszaboni stratégia a növekedésre és a foglalkoztatás bővítésére fókuszál. Célja, hogy az Európai Unió a világ legversenyképesebb és legdinamikusabb, tudásalapú régiójává váljék. A foglalkoztatás bővítéséhez szintén a pályázatok adhatnak segítséget a vállalkozásoknak, ugyanakkor az egyéb állami vagy akár helyi ösztönző rendszerek szerepe is jelentős. Ezen tényezők azonban – különös tekintettel a közelgő választásokra – egyelőre kevéssé kiszámíthatók.

A hagyományos mellett egyre nagyobb jelentőséggel bírnak az atipikus foglalkoztatási formák. Ezek közül elsősorban a távmunka kínál előnyöket a foglalkoztató számára, de egyes munkakörök részmunkaidős foglalkoztatásban is betölthetők.

A költségek optimalizálása érdekében általános törekvés az energia-hatékony megoldások alkalmazása. Ennek speciálisabb szegmense az ún. megújuló energia felhasználása. Akár vállalkozási, akár térségi szinten programként fogalmazódhat meg egy erre alkalmas technológia megvásárlása, kialakítása vagy ahhoz történő csatlakozás. 

Hivatkozva az első bekezdésre, a pályázati rendszerben a KEOP és az EMVA energetika keretei között találhatók azon pályázatok, amelyek a környezet védelmével és az energetikával kapcsolatosak. 

Az innovációt szokás a fejlődés motorjának nevezni. Az innovatív vállalkozások húzó tényezőjévé válnak az adott gazdaságnak. A Szegedi Tudományegyetem és intézeteinek földrajzi közelsége lehetőséget kínál a saját kutatási együttműködés megvalósítására, közös K+F tevékenység végrehajtására, de a már létező szabadalmak, know-how, licence megvásárlása is útja lehet az új elgondolások, technológiák alkalmazásának.

A vállalkozások szigetszerű, egymástól függetlenített működése kevésbé hatékony. A klaszterek olyan kölcsönösen együttműködő cégek, szakosodott beszállítók, szolgáltatók, kapcsolódó iparágak cégeinek és a velük kapcsolatban álló intézmények (egyetemek, állami szervezetek, ügynökségek, szakmai egyesületek, kereskedelmi szövetségek) koncentrációja, amelyeket egy adott témában/területen hasonlóságaik és egymást kiegészítő jellemzőik kapcsolnak össze. A horizontális (területi) vagy vertikális (ágazati, ágazatközi) klaszterek szerveződése szintén az EU által - pályázati forrással is - támogatott folyamat. 

Indokolt lépés a vállalkozások földrajzi értelemben egy helyre történő koncentrálása ipari parkok, vállalkozási övezetek kijelölésével. Inkubátorházak – szinergikus hatások kiaknázása érdekében – a helyi koncentráció lehetővé teszi egymás segítését, támogatását, szolgáltatások közös igénybe vételét. 

A hagyományosan mezőgazdaságra épülő gazdasági szerkezet lehetőségeinek nagyobb mértékű kihasználása magasabb hozzáadott értékű termék/szolgáltatás előállításával. A termelés/termesztés – feldolgozás – csomagolás – értékesítés lánc helyben történő megvalósítása ezt a célt szolgálja. A biotermékek piaca egyre szélesedik, a fizetőképes keresleti oldal egyre igényesebb, felvevő-kapacitása egyre bővülő. 

A vállalati működést egyre inkább meghatározza a különféle e-rendszerek egyre szélesebb körű alkalmazása. Megjelenési formái: 

· Kommunikáció – a (mobil)telefon használata már elterjedt, az Internet – a minősített elektronikus aláírás alkalmazásával - pedig lassan a hivatalos levelezés terén is kiváltja a papíralapú kapcsolattartást.

· Közigazgatás – az e-közigazgatás térnyerésével az ügyintézés megindítása, iratok benyújtása, a fizetési kötelezettség kiegyenlítése is lehetségessé válik akár egy irodai íróasztal mögül is. 

· Adminisztráció – a számlázás, az iktatás, a személyi nyilvántartás elektronizálásával átlátható, visszakereshető és könnyen ellenőrizhető rendszer alakítható ki. 

· Kényelmi szolgáltatások igénybe vételével (pl. banki és mobiltelefonos szolgáltatások) szintén idő takarítható meg.

Az együttműködés nem csak a gazdálkodási szférán belül fontos tényező. Hasonló jelentőséggel bír a civil szervezetekkel, illetve az önkormányzatokkal kialakított szoros és működő kapcsolat. Az első esetben a támogatások közös megszerzésére is irányulhat a megállapodás, miután a társadalmi szervezetek jelentős források potenciális címzettjei. A foglalkoztatásra vonatkozóan található számos olyan pályázati lehetőség, amely a nonprofit társaságok, egyesülések és a velük együttműködő profitorientált cégek számára együttesen áll nyitva. Egy adott önkormányzat sokat tehet a vállalkozási környezet kedvezőbbé tétele érdekében. De ehhez az szükséges, hogy számára rendelkezésre álljanak azok az információk, amelyeket a gazdálkodó szervezetek relevánsnak ítélnek. A különböző koncepciókat, fejlesztéspolitikai dokumentumokat akkor tudják hitelesen és a szféra érdekeit is kiszolgálóan elkészíteni, illetve a kidolgozott programokat megvalósítani, ha a másik oldalon elhelyezkedő partnerei igényeit ismeri. 

Szerbia közel jövőbeni Unióhoz történő csatlakozása kapcsán a déli határ menti együttműködések jelentősége egyre erősebbé válik 
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Az akciócsoport által érintett térség mikro-, kis- és középvállalkozásainak helyzete az ezredfordulótól napjainkig és jövőkép bemutatása











� 2001. évi Népszámlálás. Forrás: KSH


� 311/2007 (XI. 17.) kedvezményezett térségek besorolásáról


� 204/2006 (XI. 30.) Korm. rendelet a társadalmi-gazdasági és infrastrukturális szempontból elmaradott, illetve az országos átlagot jelentősen meghaladó munkanélküliséggel sújtott települések jegyzékéről


� A Folia Cargo Pack Ipari és Kereskedelmi Zrt. székhelye Budapesten található, fióktelepe működik Zsombón.


� A Green Network Környezetvédelmi és Kereskedelmi Kft. székhelye Budaörsön található, fióktelepe működik Algyőn.


� Az Útvasút-Szeged Építő- és Szerelőipari, Vállalkozási, Kereskedelmi és Szolgáltató Kft. székhelye Szegeden van, fióktelepe működik Algyőn.


� Az EuroWash Hungary Autómosó Kft. székhelye Szegeden található, fióktelepe működik Sándorfalván.


� A mezőgazdasági őstermelő az, aki a 16. életévét betöltötte, nem egyéni vállalkozó magánszemély, aki a saját gazdaságában élő állat, tej és tejipari termékek, zöldségfélék, gyümölcs és dió, gabonafélék szemtermését állítja elő.


�  Sándorfalva kivételével, csak kizárólag a mikrovállalkozások körébe nem tartozó vállalkozások pályázhatnak.


� Sándorfalva kivételével, csak kizárólag a mikrovállalkozások körébe nem tartozó vállalkozások pályázhatnak.
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